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Vage Sprache und vage Zeitplane statt ambitionierter Ziele

v « mmymw Am 9. Juni 2026 legte die Hans-Bdckler-Stiftung eine erste Auswertung der

e, + nationalen Aktionsplane zur Férderung von Tarifverhandlungen vor. Diese

1 “rm@% Aktionsplane sind Bestandteil der Mindestlohnrichtlinie, die seit November

i wemieatt 2022 in Kraft ist (siehe Bericht in den EBR-News 4/2022). Erganzend zu

2 M T-BY den Mindestlohnen ist das zweite grundlegende Ziel eine Férderung von

- - A Tarifverhandlungen, um eine hohe Tarifbindung zu erreichen. Sie ist damit
de facto auch eine "Tarifvertragsstarkungsrichtlinie".

Jedes EU-Land mit weniger als 80% Tarifbindung muss einen Aktionsplan erstellen, um diesem Ziel
naher zu kommen. Er soll unter Beteiligung von Gewerkschaften und Arbeitgeberverbanden entwickelt
werden und konkrete MalRnahmen zur schrittweisen Erhéhung der Tarifbindung enthalten. Auferdem
soll er einen Zeitplan zur Implementierung der MalRnahmen beinhalten und regelmafig Uberprift und
aktualisiert werden. 18 EU-Lander haben eine Tarifbindung unter 80%, aber nur 13 haben bisher einen
Aktionsplan vorgelegt. Die Gbrigen funf riskieren bei anhaltender Vertragsverletzung Geldstrafen.

Die Bewertung der bislang vorliegenden Aktionsplane fallt erntichternd aus. lhr Schwerpunkt liegt auf
eher "weichen" MaRnahmen in einer vagen Sprache mit einem unprazisen Zeitrahmen. Meist fehlen
konkrete gesetzliche Reformvorhaben, die auf eine Starkung der Tarifbindung zielen. Daher sind viele
Aktionsplane nur Absichtserklarungen. Besonders deutlich wird dies in Irland, wo sich der Aktionsplan
auf kosmetische Korrekturen beschrankt und hinter die Vorschlage zurlckfallt, die eine hochrangige
Arbeitsgruppe zuvor ausgearbeitet hatte (siehe Bericht in den EBR-News 4/2025). Als Best-Practice-
Beispiel gilt Griechenland, das fast musterguiltig alle inhaltlichen und prozeduralen Vorgaben der EU-
Richtlinie erfillt (siehe Bericht in den EBR-News 1/2026).

Hohe Tarifbindung erfordert institutionelle Rahmenbedingungen

Uber der 80%-Schwelle liegen die nordeuropaischen Lander Danemark, Schweden und Finnland, die
siideuropéischen Staaten Italien, Portugal und Spanien sowie Belgien, Frankreich und Osterreich. Die
hohe Tarifbindung beruht auf zwei Faktoren: weitverbreitete Flachentarifvertrdge und staatliche Regeln
zur Unterstitzung des Tarifvertragssystems. In Belgien, Finnland, Frankreich, Portugal und Spanien
werden Tarifvertrage haufig fur allgemeinverbindlich erklart und gelten dann fir alle Unternehmen der
jeweiligen Branche. In Osterreich werden Tarifvertrage von der Wirtschaftskammer abgeschlossen, in
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der alle Unternehmen Pflichtmitglieder sind. In Italien gibt es ein in der Verfassung garantiertes Recht
auf eine faire Entlohnung (siehe Bericht in den EBR-News 4/2025).
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Fahrplan fiir hochwertige Arbeitsplatze: zweite Konsultationsrunde beendet

Am 20. Juli 2026 eréffnete die Europaische Kommission die zweite Phase i
der Konsultation der europaischen Sozialpartner tUber eine geplante EU- = P '.:1 w4
Richtlinie fur hochwertige Arbeitsplatze ("Quality Jobs Act"). Damit sollen R
Arbeitsbedingungen, Gesundheitsschutz und Arbeithehmerrechte in der ; i
EU verbessert werden. Eine erste Konsultationsrunde endete im Januar
2026 (siehe Bericht in den EBR-News 1/2026). Kernthemen der neuen
Richtlinie sind algorithmisches Management und kinstliche Intelligenz am
Arbeitsplatz, Arbeits- und Gesundheitsschutz beim Einsatz neuer
Technologien und mobiler digitaler Gerate, Unterauftragsvergabe, faire Gestaltung des griinen und
digitalen Wandels sowie die Starkung der Arbeitsaufsicht und des sozialen Dialogs. Stellungnahmen
konnten bis zum 28. September 2026 eingereicht werden.

Pressemitteilung der Europaischen Kommission
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Die Stellungnahme des Europaischen Gewerkschaftsbundes
Die Stellungnahme von BusinessEurope

Entgelttransparenz: Vertragsverletzungsverfahren in Vorbereitung

Am 26. August 2026 teilte Hadja Lahbib, Kommissarin fir Gleichstellung, dem
Européischen Parlament in einer schriftlichen Stellungnahme mit, dass sie die
Einleitung von Vertragsverletzungsverfahren in Erwagung zieht. Die Frist zur
Umsetzung der Entgelttransparenzrichtlinie in nationales Recht war am 7. Juni
2026 abgelaufen. Die Mehrheit der Mitgliedstaaten - auch Deutschland - ist im
Zeitverzug, Schweden will die Richtlinie in der aktuellen Version tberhaupt nicht
umsetzen (siehe Bericht in den EBR-News 2/2026). Nach Meinung von Lahbib
reichen Tarifvertrage nicht aus und der Gesetzgeber muss tatig werden. Zuvor
hatte die Europaische Kommission am 6. August 2026 eine Zusammenstellung
mit haufig gestellten Fragen (FAQ) zur Richtlinie vorgelegt.

Die schriftliche Anfrage aus dem Europaischen Parlament
Die schriftliche Antwort der Kommissarin
Das FAQ-Papier der Europdischen Kommission

Forderung nach einer EU-Richtlinie zu psychosozialen Risiken und Stress

Am 6. Oktober 2026 forderte das Europaische Parlaments mit 413
Ja- und 210 Nein-Stimmen bei 29 Enthaltungen eine EU-Richtlinie,
die Arbeitnehmer vor psychosozialen Risiken und Stress bei der
Arbeit schitzen soll. Jeder Arbeitgeber soll kiinftig Richtlinien zum
Verbot von Gewalt, Belastigung, Mobbing und diskriminierendem

Verhalten erlassen und Risikobewertungen durchfiihren, um hoher ¥ :

Arbeitsintensitat und Gbermafiger Arbeitsbelastung zu begegnen. : =

Als Berichterstatterin fur die Initiative war fraktionstbergreifend die e ‘ﬂﬁ

belgische Sozialistin Estelle Ceulemans nominiert, die vor ihrer Zeit =

im Europaischen Parlament die Generalsekretarin des belgischen Gewerkschaftsbunds FGTB war.

Eine solche Richtlinie hatte im Mai 2024 auch der Europaische Gewerkschaftsbund gefordert (siehe
Bericht in den EBR-News 2/2024).

Pressemitteilung_des Europaischen Parlaments
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Parlament lehnt Eingriffe in das Arbeitsrecht ab

Am 19. Juni 2026 fand sich im portugiesischen Parlament keine Mehrheit fir das
neoliberale Reformpaket "Trabalho XXI" der Regierung, das Anderungen an Uber
100 Artikeln des Arbeitsgesetzbuchs vorsah. Die konservative Minderheitsregierung
konnte lediglich 100 Ja-Stimmen mobilisieren, 230 Abgeordnete stimmten dagegen.
Vorausgegangen waren zwei eintdgige Generalstreiks und monatelange Proteste
der Gewerkschaften. Der Gesetzentwurf beinhaltete Eingriffe in die Tarifautonomie,
M eine Aufweichung des Kiindigungsschutzes und Flexibilisierung von Arbeitszeiten.
bl Pro Woche sollten 50 statt 40 Arbeitsstunden ohne Zuschlage mdéglich werden. Fur
% die Gewerkschaften bedeutet dies eine "Normalisierung prekarer Beschaftigung”,
' Lohnsenkungen, mehr Kiindigungen und mehr befristete Arbeitsvertrage.

Um ihre Reformen trotzdem umzusetzen, kdnnte die Regierung dem Parlament einzelne Maf3hahmen
statt einer umfassenden Reform vorlegen und sich im Herbst 2026 jeweils Mehrheiten suchen. Im
Mittelpunkt steht die Lockerung von Beschrankungen fir das Outsourcing durch Unternehmen, die in
letzter Zeit Entlassungen vorgenommen haben, die Ausweitung von befristeten Arbeitsvertragen, die
Wiedereinflhrung individueller Arbeitszeitmodelle ("Zeitbanken") und die Verlangerung der Elternzeit.
Portugal hat seit April 2024 eine konservative Minderheitsregierung.

Bericht Gber die Abstimmung
Bericht Gber die weiteren Plane der Regierung
Gewerkschaftsmonitor Portugal

Tesla-Streik in Schweden endet ohne Ergebnis

Am 19. August 2026 endete nach fast drei Jahren der Streik gegen den
US-Automobilkonzern Tesla. Seit Oktober 2023 hatte die Gewerkschaft IF e
Metall nicht nur die Arbeiter in den schwedischen Werkstatten zum Streik gy
aufgerufen, sondern auch Solidaritatsaktionen anderer Gewerkschaften il
organisiert (siehe Bericht in den EBR-News 4/2023). Der Streik fand sein |J "{LCCTS |\

Ende, als die Streikenden hohe Abfindungen von Tesla akzeptierten, um | :

das Unternehmen zu verlassen. In der Belegschaft in Schweden gibt es
jetzt keine Gewerkschaftsmitglieder mehr, die den Streik hatten fortsetzen
koénnen.

Tesla hat in Schweden keine Fertigungsstandorte. Bei diesem Arbeitskampf ging es vordergriindig nur
um wenige Monteure in Werkstatten, in Wirklichkeit war der Konflikt aber grundsatzlicher Natur. Tesla
akzeptiert weltweit keine Tarifvertrdge und konnte dies nun auch in Schweden durchsetzen, dem Land
mit dem hdchsten gewerkschaftlichen Organisationsgrad der Welt (Uber 60%) und einer Tarifbindung
von 88%. Damit stol3en traditionelle Gewerkschaftsstrukturen im Zeitalter der globalen Tech-Giganten
an ihre Grenzen. Tesla kénnte andere multinationale Konzerne ermutigen, eine ahnlich harte Linie zu
fahren und Tarifvertrage zu verweigern.

Die Gewerkschaft IF Metall bezeichnet das Vorgehen von Tesla als beispiellos. "Sie haben Methoden
angewendet, die in Schweden seit den 1930er-Jahren verboten sind." Dazu gehdrte das Einfliegen
von Streikbrechern aus anderen Landern (siehe Bericht in den EBR-News 2/2024). Hinzu kommt der
Reputationsschaden. In einem Land, das soziale Verantwortung und faire Arbeitsbedingungen als
hohes Gut betrachtet, positionierte sich Tesla als konfrontativer, unsolidarischer Akteur. Dieses Image
konnte langfristig mehr kosten als die Gehaltsanpassungen und Sozialleistungen eines Tarifvertrags.
Auch in Deutschland zeigt sich das Unternehmen gewerkschaftsfeindlich und intervenierte vor den
Betriebsratswahlen im Marz 2026 gegen die IG Metall. Hiergegen lauft derzeit ein Verfahren vor dem
zustandigen Arbeitsgericht (siehe Bericht in den EBR-News 1/2026).

Stellungnahme der Gewerkschaft IF Metall

Pressebericht Gber das Ende des Streiks

Analyse Uber Ablauf und Folgen des Streiks

Analyse Uber Ablauf und Folgen des Streiks

Studie Uber gewerkschaftsfeindliches Verhalten von Tesla
Gewerkschaftsmonitor Schweden
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Deutsche Arbeitgeber wollen kurze Fristen wie in Frankreich

der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA) nicht
mehr in eine Zeit schneller Innovationen. Am 2. September 2026 forderten
ﬂﬂbsrat sie eine umfassende Reform des Betriebsverfassungsgesetzes und den
Bat Abbau von Mitbestimmungsrechten. Wer in einem deutschen Betrieb eine
neue Software einfihrt, muss ein langwieriges Mitbestimmungsverfahren
einplanen, obwohl die technische Umsetzung meist Gber Nacht mdglich ist.

In anderen Landern erfolge die Umsetzung viel schneller, so die BDA.

|$ \ Die weitreichenden Mitspracherechte von Betriebsraten passen aus Sicht

Ein Betriebsrat konne z. B. die unternehmerische Entscheidung zur Umstellung der Produktion lange
verzogern. Fir Verhandlungen Uber Interessenausgleich und Sozialplan sollen klare Fristen eingefiihrt
werden, damit Unternehmen ihre Plane spatestens nach drei Monaten rechtssicher umsetzen kénnen.
Die Betriebsparteien kénnen von dieser Frist abweichen, wenn sie sich einig sind. Weiterhin soll die
Mitbestimmung bei Gesundheitsschutz und Einfuhrung technischer Systeme eingeschrankt werden.
Betriebsrate sollen MalRnahmen des Arbeitgebers weiter kontrollieren, sie aber nicht mehr verhindern
kénnen. Mit anderen Worten: von der deutschen Mitbestimmung zu einem Konsultationsmodell nach
franzosischem Vorbild. Die Vorschlage erinnern an die Reform der franzdsischen Betriebsverfassung
von Januar 2014 (siehe Bericht in den EBR-News 1/2014).

Pressebericht Uber die Forderungen
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Einschrankung der Videotiberwachung bei Amazon in Italien

Am 22. Juli 2026 unterzeichneten drei italienische Gewerkschaften mit
Amazon ltalia einen landesweiten Tarifvertrag, der den Rahmen fiir die
Nutzung von Videolberwachung und neuer Technologien regelt. Er gilt |
fur alle 19.000 Beschaftigten an 57 Standorten. Die Verwendung von [
Kameraaufnahmen zu Disziplinarzwecken wird ausdriicklich verboten. &5 =
Amazon ist weltweit filhrend bei digitalen Uberwachungstechnologien
(siehe Bericht in den EBR-News 4/2021). Italien ist das einzige Land
der Welt, wo es bei Amazon Tarifvertrage gibt. Der Durchbruch gelang
im Mai 2018 in einem Logistikzentrum in Norditalien (siehe Bericht in den EBR-News 3/2018) und seit
September 2021 gibt es einen Amazon-Haustarifvertrag fir ganz Italien. Im Juli 2026 wurde auch eine
stundenweise Elternzeit eingeflhrt, was Eltern deutlich mehr Flexibilitat bietet. Erkrankte Angestellte
erhalten kinftig 18 Monate lang 100% Lohnfortzahlung.

Bericht dber den Tarifvertrag

Erster Tarifvertrag bei Microsoft in Tschechien

Am 19. August 2026 teilte die tschechische Gewerkschaft "ICT Union"
mit, dass sie den ersten Haustarifvertrag der Geschichte mit Microsoft
| unterzeichnet hat. Er gilt fiir 1.300 Angestellte und kénnte ein Vorbild fir
| die gesamte Technologiebranche in Tschechien sein. Microsoft ist einer
der grofdten auslandischen Arbeitgeber in der tschechischen Hauptstadt
2 und bewirbt das Prager Biro als attraktiven "Arbeitsplatz der Zukunft".

Der Tarifvertrag sieht héhere Abfindungen bei Personalabbau und héhere Rentenbeitragszuschusse,
Unterrichtungs- und Anhérungsrechte der Gewerkschaft und Regelungen fiir die Mitgliederwerbung
am Arbeitsplatz vor. Die innerbetriebliche Gewerkschaftssektion ist in Tschechien die wichtigste Form
der Belegschaftsvertretung. Es kann auch ein Betriebsrat gebildet werden, der aber weniger Rechte
hat. In der Praxis sind Betriebsrate selten. In den meisten Fallen gibt es entweder eine Gewerkschaft
oder nichts. Erst im Juli 2024 hatte die Belegschaft von Microsoft begonnen, sich gewerkschaftlich zu
organisieren und eine innerbetriebliche Gewerkschaftssektion gegriindet.

Bericht Gber den Tarifvertrag
Webseite der Gewerkschaftssektion
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Meta Platforms erlaubt britischer Gewerkschaft Mitgliederwerbung

Am 21. September 2026 teilte die Gewerkschaft Prospect mit, dass
sie eine Zugangsvereinbarung fir die 5.000 britischen Beschaftigten
von Meta abgeschlossen hat. Der US-Konzern betreibt Social-Media-
Plattformen wie Facebook und Instagram und den Instant-Messaging-
Dienst WhatsApp. Die Akademikergewerkschaft Prospect hat 160.000
Mitglieder im Vereinigten Konigreich, viele Wissenschaftler, Ingenieure
und Technologieexperten. Kunftig fordert Meta die Mitgliederwerbung.

Die Gewerkschaft hat bereits einige Mitglieder bei Meta und mdchte mindestens 10% der Belegschaft
organisieren. Ab dieser Schwelle kann sie ihre Anerkennung als Vertragspartei fir Haustarifvertrage
beantragen und auf die Errichtung einer betrieblichen Arbeitnehmervertretung hinarbeiten. Meta ist
einer gesetzlichen Verpflichtung zuvorgekommen, die das neue britische Arbeitsgesetzbuch vorsieht
(siehe Bericht in den EBR-News 1/2026). Ab 30. Oktober 2026 haben Gewerkschaften ein gesetzlich
garantiertes Zugangsrecht zu allen Arbeitsplatzen, um die Arbeithehmer Gber ihre Arbeit und ihr Recht
auf Gewerkschaftsbeitritt zu informieren. Sie kdnnen wochentliche personliche Treffen wahrend der
Arbeitszeit abhalten und Nachrichten Uber Kommunikationskanale des Unternehmens senden. Auch
bekommen betriebliche Gewerkschaftsvertreter besseren Schutz und einen Anspruch auf Biroraume.
Die Labour-Regierung mochte mit dem neuen Gesetz den Rickgang der Gewerkschaften stoppen.
1995 lag der gewerkschaftliche Organisationsgrad im Vereinigten Kénigreich noch bei 29% und ist bis
2025 auf 20% gesunken.

Pressemitteilung_ der Gewerkschaft Prospect
Pressebericht Gber das Abkommen und Personalabbau in der Tech-Branche
Gewerkschaftsmonitor Vereinigtes Konigreich

Zwei Jahre Beschaftigungsgarantie fiir ganz Europa

Am 29. Juli 2026 wurde bekannt, dass der Europaische Betriebsrat von
Unilever fur sadmtliche 4.800 Beschaftigten der Lebensmittelsparte in der
EU und im Vereinigten Kdnigreich eine Beschaftigungsgarantie von zwei
#TT00T]  Jahren durchsetzen konnte. Sie gilt nach dem Verkauf der Sparte an den
I‘__m} US-Gewiirzhersteller McCormick, die fiir Mitte 2027 geplant ist. Bei einem
Y

derartigen Betriebslbergang ist gesetzlich nur ein Bestandsschutz von
a zwoOIf Monaten vorgesehen. Die Transaktion, flir beide Partner der grote

ihrer Firmengeschichte, wurde im Marz 2026 bekannt (siehe Bericht in
den EBR-News 1/2026). Zuvor war im Juli 2025 bereits die Sparte Speiseeis aus dem Unilever-
Konzern ausgegliedert worden. Dort gilt sogar eine Beschaftigungsgarantie von drei Jahren (siehe
Bericht in den EBR-News 2/2025).

Pressebericht lber die Beschaftigungsgarantie
Pressebericht tber die Beschaftigungsgarantie
Forderungen fiir eine weltweite Beschaftigungsgarantie

Veranstaltungshinweis

e

Der EBR-Vorsitzende von Unilever wird auf der ndchsten Hamburger Fachtagung Sﬁ;e
der EWC Academy am 25. Januar 2027 berichten, wie diese Erfolge méglich waren. v e
pats’

Das Programm der Hamburger Fachtagung

Irische Gewerkschaften bemangeln fehlende Beteiligung des EBR

Am 25. August 2026 wurde in der Presse bekannt, dass die Gespréache pm
zwischen dem Management von Aer Lingus und zwei Gewerkschaften
Uber den geplanten Abbau von 500 Arbeitsplatzen (darunter Piloten,
Kabinenpersonal und Angestellte in der Zentrale) suspendiert sind. Die
Gewerkschaften fordern, dass zunachst der Europaische Betriebsrat
der Muttergesellschaft International Airlines Group (IAG) einbezogen
wird und alle MaBnahmen solange gestoppt werden. Das Management
der Fluggesellschaft lehnt eine Beteiligung des EBR strikt ab, weil es
sich um eine rein nationale Angelegenheit handeln wirde. Durch den
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Abbruch der Gesprache war der Restrukturierungsprozess von Aer Lingus zeitweise blockiert. Am 26.
September 2026 wurde bekannt, dass das Unternehmen hohe Abfindungen fir freiwilliges
Ausscheiden anbietet.

Ausléser fir den Personalabbau ist ein Betriebsverlust von 34 Mio. € im ersten Halbjahr 2026. Laut
IAG soll Aer Lingus eine Gewinnmarge von 12 bis 15% erwirtschaften, Flugzeug-Zuweisungen werden
von einer Produktivitatssteigerung abhangig gemacht. Daher handelt es sich nicht um eine nationale
Frage, die vor Ort in Irland entschieden wurde, sondern um eine Anordnung aus der Konzernzentrale.
Bei derartigen "landerubergreifenden Angelegenheiten” ist immer der EBR zu beteiligen. Sollte es zu
einem Rechtsstreit Uber diese Frage kommen, wirde er nicht in Irland, sondern vor einem spanischen
Gericht ausgetragen. Die IAG ist eine Holding von Fluggesellschaften (darunter British Airways, Iberia
und Aer Lingus) und hat ihren Sitz in Madrid. Schon im September 2023 hatte das héchste spanische
Arbeitsgericht festgestellt, dass IAG den EBR nicht korrekt Giber die Beschaftigungslage des gesamten
Konzerns unterrichtet hatte (siehe Bericht in den EBR-News 4/2023).

Pressebericht Uber die Forderung_zur Beteiligung_ des EBR
Pressebericht Uber die Suspendierung der Gesprache
Pressebericht lber die hohen Abfindungsangebote
Pressebericht tber die hohen Abfindungsangebote

EBR von easyJet verliert Rechtsstreit in London

Am 17. September 2026 wies das Central Arbitration Committee (CAC),
die erste Instanz im britischen EBR-Recht, eine Klage des Europaischen
~ Betriebsrats von easyJet ab. Die Billigfluggesellschaft hatte im April 2026
~ ihre erste Basis auferhalb Europas in Marrakech (Marokko) eréffnet, war
aber nicht bereit, den EBR Uber die Auswirkungen auf die europaische
Belegschaft zu konsultieren. easyJet unterliegt nach dem Brexit wie alle

- britischen Unternehmen, die Ende 2020 einen EBR hatten, weiterhin der
Rechtsprechung in Grobentanmen (siehe Bericht in den EBR-News 3/2023).

Die zentrale Leitung argumentierte, dass Marokko nicht in den geographischen Zustandigkeitsbereich
des EBR fallt und somit keine Unterrichtung und Anhérung erforderlich sei. Der EBR betonte dagegen
die finanziellen Auswirkungen der Umstellung von Flugrouten und Folgen fir die Beschaftigung in den
Niederlanden, Italien und Frankreich. Bei drei betroffenen Landern in Europa sei eine Unterrichtung
und Anhdrung erforderlich. Die Richter kamen jedoch zu dem Ergebnis, dass die Errichtung der neuen
Basis in Marokko nach inhaltlicher und objektiver Beurteilung keine "erheblichen" Auswirkungen auf
die Interessen der Belegschaft in den drei Landern oder im gesamten Geschéaftsbetrieb von easyJet
habe. Die Anzahl der potenziell nach Marokko entsandten Beschaftigten betrug weniger als 1% der
easyJet-Belegschaft und war auf sechs Monate befristet. Daher stehe dem EBR, der seit Griindung
Ende 2011 auf Basis der subsidiaren Vorschriften arbeitet (siehe Bericht in den EBR-News 3/2012),
kein Recht auf Unterrichtung und Anhdrung zu.

Das Urteil im Wortlaut

Schweizer IT-Unternehmen integriert neue EBR-Richtlinie noch nicht

Am 27. Marz 2026 wurde in Paris eine neue EBR-Vereinbarung flr
SITA nach franzdsischem Recht unterzeichnet. Der Konzern mit Sitz in
Genf betreibt Kommunikations- und Check-in-Systeme an Flughafen. =
Der EBR wurde 2016 gegriindet. Inm gehéren Delegierte aus zwanzig -
Landern an, jedoch ohne die Schweiz und das Vereinigte Konigreich. —_.___
Der Vorsitz liegt beim Arbeitgeber.

Der EBR fiihrt zwei jahrliche Sitzungen durch, eine davon als Videokonferenz. Der engere Ausschuss
hat funf Mitglieder aus flnf Landern. AuRerordentliche Plenarsitzungen finden statt, wenn die Halfte
der EBR-Mitglieder sie beantragen. Der EBR ist zustandig, wenn zwei Lander von einer MaRnahme
betroffen sind, aber auch bei rein nationalen Themen mit signifikanten Auswirkungen tUber die Grenze.
Neben dem Ublichen Themenkatalog der EBR-Richtlinie ist er auch fir konzernweite Programme der
Weiterbildung, Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz, Gleichbehandlung (auch bei der Entlohung)
und Nachhaltigkeit zustandig. Er wird grundsatzlich vor allen Arbeitnehmervertretungen der Lander
informiert und das ganze Jahr ber mit schriftlichen und mindlichen Informationen von der zentralen
Leitung beliefert. Bei genau definierten Sachverhalten findet eine Anhérung statt. Alle EBR-Mitglieder
haben einen Schulungsanspruch, dessen Umfang nicht genau beziffert wird. Sachverstandige dirfen
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nur an internen Sitzungen des EBR teilnehmen, an Sitzungen mit dem Managment nur nach dessen
vorheriger Zustimmung. Die Regeln der EBR-Richtlinie von 2025 sollen berucksichtigt werden, sobald
das franzoésische Umsetzungsgesetz 2029 in Kraft ist.

Franzosischer GroBhandler integriert neue EBR-Richtlinie noch nicht

i - - ———i | I."——-_ Am 3. Juni 2026 wurde am Sitz von Parts Holding Europe
P PRRTS PARTS o [ BARTES (PHE) in Arcueil, einem Vorort von Paris, eine neue EBR-
L e S Z 5 Vereinbarung unterzeichnet. Sie gilt fir vier Jahre, ohne

Vo N S o - il 1 die Standards der neuen EU-Richtlinie zu enthalten. Der
¥ T4 iy b I LT BN
g’ n_F ﬂ ; h}._. = {, . A _ franzésische GroRhandler fiir Kfz-Ersatzteile verfugt seit
2017 Uber einen Europaischen Betriebsrat. Er tagt einmal im Jahr unter Vorsitz des Arbeitgebers, der

auch Stimmrecht bei der Wahl des Sekretars (Sprecher der Arbeitnehmerseite) hat. Auflerordentliche
Sitzungen werden auf Antrag der Halfte der EBR-Mitglieder einberufen.

Der EBR hat 17 Mitglieder aus sechs Landern, darunter zehn Delegierte aus Frankreich. Sie vertreten
10.300 Beschaftigte, grote Lander sind Frankreich mit 6.400 und Spanien mit 2.300 Beschaftigten.
Anspruch auf einen Sitz im EBR haben nur Lander, in denen es eine Arbeitnehmervertretung gibt. In
Frankreich kdnnen kleine Gewerkschaften, die kein Mandat im EBR bekommen, je einen betrieblichen
Vertreter als permanenten Gast entsenden. Sie haben die gleichen Rechte wie alle EBR-Mitglieder,
aber kein Stimmrecht. Scheidet ein EBR-Mitglied aus dem ortlichen Betriebsrat seines Landes aus,
endet automatisch auch das Mandat im EBR. Der engere Ausschuss besteht aus acht Delegierten, die
Anspruch auf 120 Stunden Freistellung im Jahr haben (zusatzlich zu offiziellen Sitzungszeiten). Die
systematische Nutzung von Videokonferenzen setzt die Zustimmung des Vorsitzenden und der EBR-
Mitglieder voraus. Der Anspruch auf Schulungen folgt den gesetzlichen Regeln, Sachverstandige sind
nicht vorgesehen.

Download der EBR-Vereinbarung

Deutscher Triebwerkshersteller griindet EBR

Am 7. Mai 2026 wurde am Sitz von MTU Aero Engines in Minchen =
eine EBR-Vereinbarung unterzeichnet. Der neue EBR vertritt 12.600 -
Beschaftigte in Deutschland (sechs Sitze), Polen (zwei Sitze) und den
Niederlanden (ein Sitz). Die Plenarsitzungen finden einmal im Jahr an |
wechselnden Standorten statt. Alle vier Monate wird er schriftlich Gber
die Geschaftslage informiert. Neben dem Ublichen Themenkatalog fuir
Unterrichtung und Anhérung kann er weitere Punkte vorschlagen, die |
auf der Tagesordnung grundsatzlich bertcksichtigt werden missen.
Bei auRergewohnlichen Umstanden kann er eine zusatzliche
Prasenzsitzung verlangen.

Konsultationsverfahren auf lokaler Ebene dirfen erst abgeschlossen werden, wenn die Unterrichtung
und Anhoérung des EBR entsprechend den gesetzlichen Anforderungen durchgefiihrt wurde. Der EBR
hat Anspruch auf eine schriftliche Antwort auf seine Stellungnahmen, bevor die Entscheidung Uber die
betreffenden MalRnahmen getroffen wird. Der engere Ausschuss hat bis zu flnf Mitglieder, weiterhin
kénnen Arbeitsgruppen z. B. zum Arbeits- und Gesundheitsschutz oder zur beruflichen Qualifizierung
gebildet werden. EBR, engerer Ausschuss und Arbeitsgruppen kénnen externe Sachverstandige ihrer
Wahl hinzuziehen, deren Kosten von der zentralen Leitung getragen werden. Zusatzlich nimmt ein
gewerkschaftlicher Koordinator des Europaischen Industriegewerkschaftsbundes (IndustriALL) an den
Sitzungen teil. Der Schulungsanspruch gilt auch fur Ersatzmitglieder. Jedes Jahr vereinbaren EBR und
zentrale Leitung einen Kostenrahmen als Orientierungsgréle, der bei Bedarf angepallt werden kann.
Bei Meinungsverschiedenheiten ist eine Einigungsstelle mit neutralem Vorsitzenden nach Vorbild der
deutschen Betriebsverfassung vorgesehen.

Luxemburger Satellitenbetreiber mit EBR "kraft Gesetz"

Am 15. Mai 2026 konstituierte sich ein Europaischer Betriebsrat flir den Satellitenbetreiber SES an
dessen Hauptsitz in Betzdorf auf Basis der subsididren Vorschriften des luxemburgischen EBR-
Gesetzes. Die Verhandlungen zwischen der zentralen Leitung und dem Besonderen
Verhandlungsgremium (BVG) waren zuvor gescheitert. Er besteht aus 17 Mitgliedern aus zehn
Landern, die 1.500 Beschaftigte vertreten. Da die Delegierten aus Frankreich und Spanien bis zur
konstituierenden Sitzung nicht mehr rechtzeitig gewahlt werden konnten, startete die Arbeit zunachst
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mit einem Interims-Vorsitzenden und einem temporaren engeren
Ausschuss aus vier Mitgliedern. In der nachsten reguldren EBR-
Sitzung soll neu gewahit werden.

Schweizer Pharmakonzern griindet EBR . | ‘
Wenige Tage vor Ablauf der dreijgdhrigen Verhandlungszeit wurde am 16. Juli |- = ‘
2026 eine EBR-Vereinbarung fur Galderma nach oOsterreichischem Recht ge- ' 1
schlossen. Sitz des Herstellers von Hautpflegeprodukten ist der Kanton Zug, = ‘ 13

das "Steuerparadies" innerhalb der Schweiz. Galderma gehdrte bis 2019 zum . = L i
Nahrungsmittelkonzern Nestlé und ist seither ein eigensténdiges Unternehmen. A *,_,_-i;h;i
Die Verhandlungen hatten 2024 nicht ganz ohne Hindernisse begonnen (siehe | _Z° '

Bericht in den EBR-News 1/2024). GALDERMA

Der neue EBR, der im November 2026 seine Arbeit aufnimmt, hat 20 Mitglieder aus 13 Landern des
Europaischen Binnenmarktes, die Schweiz und das Vereinigte Konigreich sind nicht dabei. Er vertritt
2.100 Arbeitnehmer. Schweden hat vier Mandate, Frankreich drei, Deutschland und Spanien je zwei.
Die Amtszeit betragt - wie in Osterreich Ublich - finf Jahre. Jedes Jahr finden zwei Prasenzsitzungen
in wechselnden Niederlassungen in Europa statt. Dem engeren Ausschuss gehéren sieben Mitglieder
an, die aus verschiedenen Landern kommen. Er tagt zweimal jahrlich virtuell mit der zentralen Leitung.
Interne Videokonferenzen sind jederzeit moglich. Vorbereitungen und Ablauf der Sitzungen sowie die
Rolle der Delegierten und des Sachverstandigen wurden genau beschrieben. Seine Stellungnahmen
muss der EBR innerhalb von zehn Tagen nach der Sitzung bzw. nach Beantwortung offener Fragen
abgeben.

Der EBR ist zustéandig, wenn zwei Lander von einer geplanten Malinahme betroffen sind. Ist nur ein
Land betroffen und gibt es Auswirkungen fir mindestens 1% der Belegschaft in einem anderen Land,
ist er ebenfalls zustandig. Sondersitzungen in auflergewthnlichen Umstanden setzen voraus, dass
5% der europaischen Belegschaft innerhalb von sechs Monaten von einer geplanten Umstrukturierung
betroffen ist. Die Sondersitzungen kénnen in Prasenz stattfinden, wenn die zentrale Leitung zustimmt,
andernfalls nur virtuell.

Eigenes Budget fiir den EBR

Jedes Jahr kann der EBR 25.000 € fir Sachverstandige ausgeben. Eventuelle Rechtsanwaltskosten
sind darin noch nicht enthalten, deren Hohe wurde nicht genau beziffert. Fiir Schulungen stehen jedes
Jahr 8.000 € zur Verfugung, im ersten Jahr 10.000 €, in begriindeten Fallen kann das Budget erhoht
werden. Diese Gelder werden vom engeren Ausschuss verwaltet und kénnen innerhalb der Amtszeit
in die Folgejahre Ubertragen werden. Der EBR hat das Recht, eine eigene Intranet-Seite aufzubauen.
Die Themen der EBR-Sitzungen decken sich weitgehend mit dem Katalog der neuen EU-Richtlinie,
darunter auch die Antizipation von Veranderungen und Steuerung von Umstrukturierungsprozessen,
einschlieBlich solcher im Zusammenhang mit dem griinen und digitalen Wandel. Weiterhin werden alle
Angelegenheiten behandelt, die wirtschaftliche, soziale, gesundheitliche oder kulturelle Interessen von
mindestens 4% der europaischen Belegschaft erheblich beeintrachtigen kénnten. Eine Kiindigung der
Vereinbarung ist nach der ersten Amtszeit moglich. Sie gilt dann ein Jahr lang weiter. Kommt in dieser
Zeit keine neue Vereinbarung zustande, gelten die subsidiaren Vorschriften (EBR "kraft Gesetz").

Keine Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat bei N26

Am 23. Juni 2026 entschied der Bundesgerichtshof in Karlsruhe Uber eine
= Grundsatzfrage der Unternehmensmitbestimmung, die in der juristischen
| Fachwelt lange umstritten war. In einem Gemeinschaftsbetrieb, in dem die
B Angestellten Seite an Seite arbeiten, durch denselben Betriebsrat vertreten
"8 werden und der gleichen Personalleitung unterstehen, gelten sie bei der
B Unternehmensmitbestimmung nicht als Einheit. Fiir den Betriebsrat wird die
b Belegschaft zusammengezahlt, beim Aufsichtsrat nicht.

Geklagt hatten die deutschen Betriebsrate der Berliner Direktbank N26, da ihnen bei der Umwandlung
in eine Europaische Gesellschaft (SE) eine Drittelbeteiligung im Aufsichtsrat verweigert wurde (siehe


https://www.ebr-news.de/012024.htm#6

Bericht in den EBR-News 3/2025). Insgesamt hat N26 in Deutschland etwa 1.200 Arbeitnehmer, eine
Drittelbeteiligung im Aufsichtsrat ist ab 500 gesetzlich vorgeschrieben und wird bei SE-Umwandlung
beibehalten. Die Belegschaft arbeitet im gleichen Geb&ude und hat die gleiche Personalleitung, aber
nur 370 sind der Holding zuzurechnen, alle anderen haben Arbeitsvertrage in Tochtergesellschaften.
Die Richter haben nun entschieden, dass nur die Arbeitsvertrage in der Holding relevant sind und N26
auf Dauer mitbestimmungsfrei bleibt. Damit ist eine Zweiklassengesellschaft etabliert und ein weiteres
Schlupfloch zur Flucht aus der Mitbestimmung durch SE-Umwandlung geschaffen.

Pressemitteilung des Bundesgerichtshofs
Download des Beschlusses
Erlauterung_ des Beschlusses

Franzosischer Pflegedienstleister erneuert SE-Vereinbarung

Am 2. Juli 2026 wurde im Rahmen einer Plenarsitzung des SE-Betriebsrats
von Clariane (ehemals Korian) in Paris eine Uberarbeitete SE-Vereinbarung
unterzeichnet. Der bérsennotierte Pflegekonzern hat 70.000 Beschaftigte in
sechs Landern, darunter 23.000 in Deutschland. Jedes Jahr finden zwei
Sitzungen in Prasenz unter dem Vorsitz des Arbeitgebers statt. Im engeren
Ausschuss ist jedes der sechs Lander mit einem Mitglied vertreten, er tagt
unter Vorsitz des gewahlten Sekretars viermal im Jahr in Prasenz mit der
zentralen Leitung. Videokonferenzen sind moglich, wenn alle zustimmen.

Urspriinglich wurde fur Korian im Juni 2020 ein Europaischer Betriebsrat gegrindet, es war der erste
in der Pflegebranche Uberhaupt (siehe Bericht in den EBR-News 3/2020). Seither gibt es schon zwei
standige Arbeitsgruppen, die nach Umwandlung des Unternehmens in eine Europaische Gesellschaft
(SE) fur den SE-Betriebsrat beibehalten wurden. Sie tagen mindestens einmal im Jahr und kénnen
einen Sachverstandigen hinzuziehen. DarUber hinaus gibt es eine paritdtische Kommission, die das
Protokoll iber Gesundheit, Sicherheit und die Verhitung von Arbeitsunfallen vom November 2021
Uberwacht (siehe Bericht in den EBR-News 4/2021). Die zentrale Leitung fordert auch die Bildung von
lokalen Arbeitnehmervertretungen in allen Einrichtungen des Konzerns, wortiber im Oktober 2023 mit
dem SE-Betriebsrat eine Charta unterzeichnet wurde (siehe Bericht in den EBR-News 4/2023). Er hat
Zutrittsrecht zu allen Niederlassungen und jeder Delegierte einen Schulungsanspruch von acht Tagen
in der vierjahrigen Amtszeit.

Bericht von der Sitzung_des SE-Betriebsrates
Download der SE-Vereinbarung

Veranstaltungshinweis ;
e
Der Sekretar des SE-Betriebsrates von Clariane wird auf der nachsten Hamburger 5a;e
Fachtagung der EWC Academy am 25. Januar 2027 Uber seine Arbeit berichten. v e
pat=’

Das Programm der Hamburger Fachtagung

Spitzenforschung ja, Mitbestimmung nein

Am 14. Juli 2026 haben die Griinder des Impfstoffentwicklers BioNTech ein
neues Unternehmen mit dem Namen Arife im Handelsregister eingetragen.
Sie befinden sich mitten in der Trennung von dem Konzern, den sie einst
aufgebaut und zum weltweiten Impfstoffpionier entwickelt haben. BioNTech
mit derzeit 8.000 Beschaftigten hatte als erstes Unternehmen der Welt im
Dezember 2020 die Zulassung fir einen Impfstoff gegen das Coronavirus
erhalten und im Folgejahr einen Gewinn von uber 10 Mrd. € erzielt. Der Sitz von BioNTech befindet
sich folgerichtig an der Adresse "An der Goldgrube 12" in Mainz. Mit dem Ende der Pandemie sind die
Umsatze eingebrochen, heute schreibt das Unternehmen erhebliche Verluste und wird drei Standorte
in Deutschland mit 1.860 Beschaftigten schlief3en.

Pressebericht Uber die StandortschlieRungen

Arife hat wie BioNTech seinen Sitz in Mainz und firmiert als Europaische Aktiengesellschaft (SE). Um
das neue Pharmaunternehmen sofort als SE eintragen zu kdnnen, diente eine Vorratsgesellschaft,
eine Briefkastenfirma ohne Geschéftstatigkeit und ohne Belegschaft. Mitbestimmung im Aufsichtsrat
kann auf diesem Weg komplett vermieden werden. Die SE-Richtlinie sichert lediglich das Niveau der
Unternehmensmitbestimmung, das bei SE-Eintragung bestanden hat. Hinzu kommt die Vermeidung
eines SE-Betriebsrates, die nach dem Olympus-Urteil des Europaischen Gerichtshofs vom Mai 2024
moglich ist (siehe Bericht in den EBR-News 2/2024). Auch ein Europaischer Betriebsrat kann nicht
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errichtet werden, da ein Unternehmen in der Rechtsform SE nicht der EBR-Richtlinie unterliegt. Die
Regierungskoalition in Berlin hatte sich am 2. Juli 2026 darauf verstandigt, die Mitbestimmungsflucht
durch Vorratsgesellschaften zu beenden (siehe Bericht in den EBR-News 2/2026).

Pressebericht Uber die Griindung_von Arife

Weltweite Mindeststandards fiir Plattformarbeit

Am 12. Juni 2026 nahm die Internationale Arbeitsorganisation (ILO) in [JjB
Genf mit groRer Mehrheit ein Ubereinkommen (iber menschenwiirdige
Arbeit in der Plattformdkonomie (Ubereinkommen Nr. 193) an. Zum
ersten Mal wird damit ein internationaler Standard fiir Tatigkeiten Gber
digitale Plattformen festgelegt. Dazu gehoéren Tarifverhandlungen, ein
sicheres und gesundes Arbeitsumfeld, Schutz vor gefahrlicher Arbeit,
Regulierung von Algorithmen und automatisierten Entscheidungen.
Die Mitgliedstaaten der UNO miissen das Ubereinkommen ratifizieren
und sicherstellen, dass seine Bestimmungen tatsachlich in der Praxis
umgesetzt werden.

In der EU gibt es seit Dezember 2024 eine Richtlinie zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen in der
digitalen Plattformwirtschaft (siehe Bericht in den EBR-News 4/2024). Uber, der Vermittlungsdienst fir
Personenbeforderung und Essensauslieferung, hatte im Februar 2022 als erstes Unternehmen in der
Plattformwirtschaft eine weltweite Erklarung mit den Gewerkschaften geschlossen, damit Fahrer und
Kuriere in Zukunft besser geschutzt sind (siehe Bericht in den EBR-News 2/2022).

Erlduterung_des Ubereinkommens

Download des Ubereinkommens

Kommentar zu den Inhalten des Ubereinkommens

Interview mit einer Vertreterin des Internationalen Gewerkschaftsbundes

Callcenter-Weltmarktfiihrer will Rahmenvereinbarung nicht verlangern

Der internationale Dachverband der Dienstleistungsgewerkschaften (UNI)
wandte sich am 29. Juli 2026 in einem Schreiben an Uber 80 wichtige
Investoren des franzdsischen Outsourcing- und Callcenter-Dienstleisters
® TP (Teleperformance). Die Aktionare sollen ihren Einfluss nutzen, um das
2 Unternehmen zur Verlangerung der internationalen Rahmenvereinbarung
¥ mit UNI vom Dezember 2022 zu bewegen. Darin bekannte sich TP zur
~ Gewerkschaftsfreiheit in allen Niederlassungen der Welt und installierte
paritatische Ausschisse zum Arbeits- und Gesundheitsschutz (siehe
Bericht in den EBR-News 1/2023). Diese Vereinbarung lief im November
2025 aus und wurde nur bis Mai 2026 verlangert. Kirzlich konnten die Gewerkschaften in Kenia
erstmals einen Tarifvertrag mit TP abschlieRen. In Chile weigert sich das Unternehmen jedoch, dort
wird seit Uber einem Monat gestreikt.
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Bericht tiber das Schreiben an die Investoren
Download der Rahmenvereinbarung

Bericht tiber den neuen Tarifvertrag_in Kenia
Bericht tiber den Streik in Chile

US-Gewerkschaften rufen zum Boykott von Starbucks auf

Seit November 2025 streiken 1.000 Beschaftigte des zweitgroten Fast-Food-
Unternehmens der Welt in mehr als 40 Stadten der Vereinigten Staaten fir einen
Tarifvertrag. Uber 12.000 Baristas haben sich in der Gewerkschaft "Starbucks
Workers United" zusammengeschlossen. In Uber 700 Cafés im ganzen Land
sprachen sich die Beschaftigten in geheimer Wahl fiir die Anerkennung ihrer
Gewerkschaft als Tarifvertragspartei aus. Starbucks verfiigt Gber die finanziellen
Mittel, um den Tarifvertrag abzuschlieRen. Weniger als ein Tagesumsatz wirde
ausreichen, um die Forderungen der Baristas zu erfiillen. Stattdessen verzdgert
das Unternehmen jeden Fortschritt bei den Verhandlungen. Aus diesem Grund
rufen die Baristas nun zum Boykott auf: kein Kauf von Starbucks-Produkten fiir
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https://www.fes.de/themen/gewerkschaften-und-gute-arbeit/ein-mensch-muss-das-letzte-wort-haben
https://www.ebr-news.de/012023.htm#9
https://www.uni-europa.org/de/news/tp-investor-message-increased-risks-global-agreement-abandoned/
https://uniglobalunion.org/wp-content/uploads/Teleperformance-UNI-Global-Agreement-Dec-2022-EN.pdf
https://uniglobalunion.org/de/news/global-agreement-with-tp-paves-way-for-worker-gains-in-kenya-and-colombia/
https://uniglobalunion.org/de/news/strike-by-tp-workers-chile/

Buros, Besprechungen oder Veranstaltungen und die Aufnahme von Starbucks auf die schwarze Liste
bei Catering und Sponsoring.

Bericht liber den Boykottaufruf
Die Webseite der Starbucks-Gewerkschaft
Unterschriftenliste zur Unterstlitzung der Forderungen

Forschung zur Mitbestimmung bei kiinstlicher Intelligenz

Das Forschungsprojekt DIGILARE untersucht die Rechte der Arbeitnehmer
DlGILARE im digitalen Wandel, insbesondere wie hochwertige Arbeitsbedingungen
=l und Mitbestimmungsrechte der Betriebsrate und Gewerkschaften in der
digitalen Arbeitswelt gewahrleistet werden kénnen. Dazu gehort eine rechtsvergleichende Analyse, an
der sich 23 Forscher aus 15 Landern beteiligen. Geleitet wird das Projekt von den Universitaten
Santiago de Compostela (Spanien) und der Universitat Wien mit finanzieller Unterstitzung der EU.

Die Webseite des Projekts

Dokumente und Software zur Entgeltgleichheit
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Im Juni 2026 ist die Frist zur Umsetzung der Entgelttransparenz-Richtlinie
abgelaufen. Viele Lander haben diese Frist verstreichen lassen und sind im '

Verzug (siehe Bericht in den EBR-News 2/2026). Aktuelle Entwicklungen

zur Umsetzung der Richtlinie sowie Landerberichte fiir jedes einzelne EU-Land sind auf der Webseite
von Trusaic zu finden. Das US-Unternehmen hat sich darauf spezialisiert, Unternehmen bei der fairen
Entlohnung durch Software und Audits zu unterstutzen.

Der Umsetzungsmonitor flir alle EU-Lander

Gegenoffentlichkeit auf Augenhohe mit Big Tech

zentrum fiir Das Zentrum fir Digitalrechte und Demokratie widmet sich dem Schutz

d'i.g'i.talrechte digit_gler Grundrechte. Tech-Konzerne wie X, Meta oder Google pr;:a:gen

und demokratie die offentliche Debatte und entscheiden mit ihren Algorithmen dariber,

was sichtbar wird - und verstarken oft Polarisierung und Desinformation.

Das Zentrum fir Digitalrechte und Demokratie, eine Berliner Nichtregierungsorganisation, macht diese

Macht sichtbar und liefert aktuelle Einschatzungen zu Themen der Netzpolitik. Dazu gehért auch eine
Lobbylandkarte der IT-Wirtschaft.

Die Webseite des Zentrums
Die Lobbylandkarte

Beratungsnetzwerk fiir entsandte Arbeitnehmer

Werden Arbeitnehmer von ihrem Arbeitgeber in ein anderes EU-Land entsandt, um

dort voribergehend zu arbeiten (z. B. im Baugewerbe), genielden sie Schutz durch -

die EU-Entsenderichtlinie. Sie unterliegen den Regelungen des Landes, in dem sie r
arbeiten (insbesondere Ruhezeiten, Mindesturlaub, Arbeits- und Gesundheitsschutz,
Gleichbehandlung von Mannern und Frauen). Das Projekt "Fair Labour Mobility EU"

betreibt Beratungsstellen fiir Arbeitnehmer in den Entsendelandern Bulgarien,

Polen, Ungarn, Rumanien, Serbien und Slowenien, die eng mit den Gewerkschaften

in den Aufnahmelandern Deutschland und Osterreich zusammenarbeiten. Die Webseite des Projektes
wird von der EU finanziert.

Die Webseite des Projekts
Broschiire Uber die Beratungsstrukturen
Broschire uber die Beratungsstrukturen
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Landerstudien zur Beteiligung der Beschaftigten an der Digitalisierung der Arbeit

Am 8. Mai 2026 legte die Friedrich-Ebert-Stiftung eine Gesamtauswertung
von sieben Landerstudien der Reihe "Negotiating Digitalised Workplaces"
vor. Die Landerstudien gibt es fur Albanien, Brasilien, Kenia, Indien, Irland,
Sudkorea und Uruguay. Darin wird erlautert, welche Rechte, Gesetze und
arbeitsmarktpolitische Vereinbarungen es in dem jeweiligen Land gibt, damit
Arbeitnehmer und ihre Gewerkschaften die Nutzung digitaler Technologien
Hegeshating Sgitalised Workploces: besser beeinflussen kdnnen. Haufig mangelt es an Wissen, Kapazitaten und
SESEC— dem Bewusstsein fiir bestehende Rechte. Aus diesem Grund gibt es auch

kaum Tarifvertrage oder Betriebsvereinbarungen, die die Digitalisierung der

Arbeit gezielt adressieren. Jede Landerstudie enthalt praxisnahe Checklisten

und Vorschlage fur Tarifverhandlungen, die dabei helfen, rechtliche Licken
~~—.._.. |zu schlieBen und eine grindlichere und strategischere Antwort vor Ort zu

=== | ermdglichen.

Download der Gesamtauswertung
I_I_)ownload der Landerstudie Irland
Uberblick Uiber alle Landerstudien

Landerportrats zur Scharfung der interkulturellen Kompetenz

Am 29. Mai 2026 ist der Ratgeber "In fremden Kulturen unterwegs — Europa
verstehen" erschienen, der auch fir Mitglieder Europaischer Betriebsrate
praxisnahe und kompakte Einblicke in die kulturellen Besonderheiten von 30
Landern erlaubt (England und Schottland werden getrennt behandelt, auch
Andorra ist vertreten). Der Autor sensibilisiert fir Unterschiede im Denken, BBIRi=l (=1
Kommunizieren und bei alltaglichen Umgangsformen. Er hebt die kulturelle Kulturen
Vielfalt Belgiens mit seinen unterschiedlichen Sprachgemeinschaften hervor.
Auf engem Raum entfalte sich eine einzigartige kulturelle Diversitat. Italien UI'ItEfWEQS—
kennt eine lebhafte Kommunikation mit emotionalen Ausdrucksformen. Die EUI'GIJE verstehen
Niederlander verbinden direkte Kommunikation mit weltoffener Toleranz und Fin Guide bis Fhrungskrilte, Besater
pragmatischen Lésungsanséatzen. In Osterreich ist die Gesprachskultur von
Hoflichkeit, Bedurfnis nach Harmonie, einem indirekten Kommunikationsstil
und feiner sozialer Diplomatie gepragt — was in Deutschland weniger stark
zu finden ist.

Weitere Informationen
Leseprobe mit Inhaltsverzeichnis
Online-Bestellung

Praxis der Betriebsratsmitbestimmung bei Homeoffice-Arbeit

Am 8. Juli 2026 legte die Hans-Bockler-Stiftung ein Arbeitspapier vor, das
- die Herausforderungen fiir Betriebsrate durch die vermehrte Verbreitung von
Homeoffice in vier Betrieben der Metall- und Elektroindustrie untersucht. Sie
sind im Zusammenhang mit Homeoffice mit einem steigenden Konfliktniveau
e und einer héheren Arbeitsbelastung konfrontiert, Homeoffice reduziert auch
R die Konfliktfahigkeit der betrieblichen Interessenvertretung. So kam wahrend
der Tarifbewegung die Frage auf: "Kann ich nicht von zu Hause aus streiken,
so vorm Bildschirm?" Die Betriebsrate konnten oft flir die Beschaftigten im
Homeoffice Tendenzen einer Entgrenzung der Arbeitszeiten nicht verhindern
und sie veranderten ihre Kommunikation z. B. durch die Nutzung von Social
Media. Bei der Reduzierung von Homeoffice ab 2024 gab es Versuche des
Managements fur eine Koalition mit dem Betriebsrat fir mehr Présenz. Trotz
dieser Bemuhungen ist Homeoffice-Arbeit "gekommen, um zu bleiben".
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Download der Studie

Untersuchung lber die Verbreitung von Homeoffice

Landervergleich iiber psychische Gesundheit und Stress am Arbeitsplatz

Am 9. Juli 2026 publizierte das Europaische Gewerkschaftsinstitut (ETUI) in Brissel eine Landerstudie
Uber psychosoziale Risiken, Mobbing und Stress am Arbeitsplatz. Dabei wurde untersucht, welche
Gesetze, Tarifvertrage und Gerichtsurteile in den EU-Landern sich mit diesen Themen befassen. Der
Begriff "arbeitsbedingte psychosoziale Risiken" findet sich in 19 Landern, "Mobbing am Arbeitsplatz" in


https://www.fes.de/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=165444&token=7d3469baf69f303ccc766c5860aa091feb551385
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https://www.boeckler.de/data/impuls_2026_12_S1-2.pdf

allen Landern in der jeweiligen Gesetzgebung. In 13 Landern gibt es auf
nationaler oder Branchenebene Tarifvertrage (ber arbeitsbedingte
psychosoziale Risiken. Auf der Grundlage dieser Analyse argumentieren die

Autoren, dass ein harmonisierter Politikrahmen der EU erforderlich ist, um
Mapging of axtional Liws,

einen praventiven Ansatz in Bezug auf psychosoziale Risiken am collictive Mgresments dad
Arbeitsplatz zu férdern, und zwar im Sinne einer Angleichung, Klarstellung m:z:' ""“""':.
und Aktualisierung der EU-Politiken. Im Anhang der Studie gibt es fiir jedes ﬁm.um-:- bullying

and work-relsted stress in
thi EL2T

der 27 EU-Lander eine detaillierte Landeranalyse.
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Download der Studie

Unterrichtung und Anhérung nach SE-Gesetzgebung

Seit dem 19. August 2026 berat die EWC Academy den SE-Betriebsrat
des Online-Ersatzteile-Handlers Autodoc in Berlin bei der Nutzung seiner
Unterrichtungs- und Anhérungsrechte. Das Unternehmen hat etwa 5.000
Beschéftigte und betreibt Onlineshops in 27 europaischen Landern. Seit
November 2022 firmiert Autodoc als Europaische Gesellschaft (SE) und
M konnte damit die Mitbestimmung im Aufsichtsrat vermeiden. Neben Berlin
umfasst das Logistiknetzwerk des Unternehmens Standorte in Stettin
(Polen) und Eger (Tschechien), hinzu kommt ein kirzlich neu eroffnetes Lager in Gent (Belgien).
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Juristisches Seminar in Wiirzburg

Vom 6. bis 9. Oktober 2026 fand das jahrliche Seminar der EWC
Academy zur Uberarbeitung von EBR-Vereinbarungen statt. Dabei
ging es um die notwendige Anpassung an die Standards der neuen
EU-Richtlinie, die seit Dezember 2025 in Kraft ist und bis Anfang
Januar 2028 in allen EU-Landern in das nationale Recht umgesetzt
werden muss (siehe Bericht in den EBR-News 4/2025). Diskutiert
wurde auch der Weg zu einer neuen EBR-Vereinbarung: man kann
ein Besonderes Verhandlungsgremium (BVG) zusatzlich zum EBR
installieren oder der bestehende EBR flihrt die Verhandlungen selbst. Samtliche Seminarteilnehmer
sprachen sich gegen die Bildung eines BVG aus. Das Abendprogramm beinhaltete eine kulinarische
Stadtfihrung (Foto auf der alten Mainbriicke mit der Festung Marienberg im Hintergrund).

EBR-Arbeit "kraft Gesetz" ohne Vereinbarung

_j Am 13. und 14. Oktober 2026 fand die quartalsweise Sitzung des engeren

Ausschusses von Stark am Standort der deutschen Tochtergesellschaft in
Offenbach am Main statt. Der EBR des Baustoffhandlers arbeitet seit
| seiner Grindung im April 2023 auf Basis der subsidiaren Vorschriften des
danischen EBR-Gesetzes, da es zwischen BVG und zentraler Leitung zu
keiner Einigung gekommen war. Im September 2024 wurde noch einmal
der Versuch unternommen, eine EBR-Vereinbarung auszuhandeln (siehe
Bericht in den EBR-News 3/2024). Diese Bemuhungen sind im Zuge der
Verabschiedung der neuen EU-Richtlinie allerdings unterbrochen worden,
um die neuen Standards umfassend berlcksichtigen zu kénnen. Beraten
wird der EBR seit seiner Griindung von der EWC Academy.

Die EWC Academy und ihre Vorlauferorganisation fiihrt seit Januar 2009 Tagungen und Seminare fiir
Mitglieder von Europaischen Betriebsraten, SE-Betriebsraten und Besonderen Verhandlungsgremien
durch. Bisher haben daran 1.002 Arbeitnehmervertreter aus 333 Unternehmen teilgenommen, viele
von ihnen mehrfach. Das entspricht etwa 25% aller transnationalen Betriebsratsgremien in Europa.


https://www.etui.org/sites/default/files/2026-07/Mapping%20of%20national%20laws-collective%20agreements%20and%20jurisprudence_2026.pdf
https://www.ebr-news.de/042025.htm#1
https://www.ebr-news.de/032024.htm#12

Darunter sind auch 34 Unternehmen in der Rechtsform SE (Europdische Aktiengesellschaft). Hinzu
kommen zahlreiche Inhouse-Veranstaltungen und Gastvortrage bei anderen Veranstaltern.

Uberblick Uber die bevorstehenden Seminartermine

Videobriefing zum irischen Recht

In Kurze ist mit dem Urteil des Obersten Gerichtshofs in Dublin im
Rechtsstreit des EBR gegen den US-Konzern Verizon zu rechnen
(siehe Bericht in den EBR-News 2/2026). Damit wirden sich eine
Reihe von Fragen fur alle Europdischen Betriebsrate beantworten,
die irischem Recht unterliegen. Die Konsequenzen werden wir in
einem Videobriefing erlautern, das nach Bekanntgabe des Urteils
durchgefiihrt wird. Die Teilnahme ist kostenlos.

Das Programm des Videobriefings

19. Hamburger Fachtagung fiir Europaische und SE-Betriebsrate

Die nachste Hamburger Fachtagung findet am 25. und 26. Januar
2027 statt. Es werden wie immer die neuesten Entwicklungen in der
EBR- und SE-Landschaft, zwei Fallbeispiele ("best practice") aus zwei
Unternehmen sowie aktuelle Gerichtsentscheidungen vorgestellt. Im
& Mittelpunkt der Fachtagung steht die praktische Herangehensweise
bei bevorstehenden Verhandlungen Uber EBR-Vereinbarungen auf
Basis der neuen EU-Richtlinie.

Das Programm der Fachtagung

Deutsche Betriebsverfassung in englischer Sprache

Vom 1. Méarz bis 31. Mai 2026 fanden in allen deutschen Betrieben |
Neuwahlen zum Betriebsrat statt. Dies erfolgt alle vier Jahre. Unter
den schatzungsweise 180.000 Betriebsratsmitgliedern sind immer
mehr, deren Muttersprache nicht Deutsch ist. Nachdem wir bisher . 0.
entsprechende Inhouse-Seminare durchgefihrt haben, bieten wir G [
jetzt Termine zur individuellen Teilnahme. Diese Seminare richten H’:I]’@ml

sich an deutsche Betriebsratsmitglieder. Teilnehmen kénnen auch

Arbeitnehmervertreter anderer Lander, die sich mit dem deutschen |

System vertraut machen mochten.
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Das Programm des Seminars
Broschire pber das deutsche Mitbestimmungssystem
Englische Ubersetzung deutscher Arbeitsgesetze

KI-Schulung fiir Betriebsrate

Seit August 2024 ist die Kl-Verordnung in Kraft. Damit Gbernimmt die
EU eine weltweite Vorreiterrolle bei der Regulierung von Kunstlicher
Intelligenz (siehe Bericht in den EBR-News 4/2023). Kl halt Einzug in
immer mehr betriebliche Prozesse. Damit wachsen die Anforderungen
an Betriebsrate, Einfiihrung, Anwendung und Auswirkungen solcher
B2 Systeme friihzeitig zu erkennen und aktiv mitzugestalten. Sie miissen
¢ die technischen Grundlagen verstehen sowie Beteiligungsrechte und
Schutzpflichten kennen, um praxistaugliche Regelungen im Betrieb zu
entwickeln. Das Seminar wird an mehreren Terminen angeboten.

Das Programm des Seminars

Mikropolitik - was unter der Oberflache passiert und in keinem Gesetzbuch steht

Am 3. und 4. Marz 2026 findet in Hamburg ein Seminar zur Mikropolitik flir Betriebsrate statt.
Verdeckte Strategien und Machtkampfe gibt es in jedem Unternehmen: Informationssteuerung,
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selektive Kommunikation oder gezielte Positionierung. Diese
informellen Prozesse gilt es fir den Betriebsrat im Umgang mit dem
Management zu durchschauen, um Konflikte an der richtigen Stelle zu
fihren - oder besser zu vermeiden. Wie gelingt es, sich als
argumentationsstarker Interessenvertreter zu prasentieren? Das
Seminar richtet sich an Mitglieder von Betriebsraten von der lokalen bis
zur europaischen Ebene.

Das Programm des Seminars

Grundlagen des EU-Arbeitsrechts mit Schwerpunkt Entgeltgleichheit

Vom 3. bis 5. Marz 2027 findet in Hamburg ein Seminar zu den Grundlagen
.. des EU-Arbeitsrechts statt, das sich vertiefend vor allem mit dem Thema
Entgeltgleichheit beschaftigt. Hierbei werden die Bestimmungen der neuen
Richtlinie zur Entgelttransparenz und ihre Bedeutung flr die betrieblichen
| Mitbestimmungsakteure vorgestellt. Weiterhin werden Handlungsansatze

LY b _- praktischer Beispiele erarbeitet. Das Seminar richtet sich an Mitglieder von
Betriebsraten von der lokalen bis zur europaischen Ebene.

Das Programm des Seminars

Inhouse-Veranstaltungen
Eine Ubersicht tiber mégliche Themen fiir Inhouse-Veranstaltungen finden Sie hier:

Beispiele fur Inhouse-Seminare
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