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1. Aktuelle Entwicklungen auf europaischer Ebene

EU-Ombudsperson fiir Europdische Betriebsrate gefordert

Vom 21. bis 24. Mai 2019 tagte der 14. Kongress des 1973 gegriindeten
Europaischen  Gewerkschaftsbundes (EGB) in  Wien. Dem
Spitzenverband gehdren heute 90 nationale Dachverbande in 38 Landern
mit rund 45 Mio. Mitgliedern an. Der Kongress verabschiedete ein
Aktionsprogramm fir die Jahre bis 2023, das sich an 13 Leitlinien
1 orientiert. Wichtige Bestandteile sind die Starkung des europaischen
Sozialmodells durch Tarifvertrage, ein verbindlicher Sozialer Dialog und
eine Reform des EU-Rechts hinsichtlich Demokratie am Arbeitsplatz. Der
EGB fordert in seinem Aktionsprogramm erstmals die Einsetzung einer
Ombudsperson fiir grenziiberschreitende Arbeitnehmerbeteiligung, also
fur Europaische Betriebsrate, Beteiligung in der Europaischen
Gesellschaft (SE) und Mitbestimmung in Aufsichtsraten. Die Ombudsperson soll als freiwilliger
Vermittler tatig werden und den Gerichtsweg nicht ersetzen. In der Vergangenheit wurden viele
Europaische Betriebsrate durch mangelnde Rechtssicherheit und fehlende finanzielle Mittel davon
abgehalten, ihre Rechte gerichtlich geltend zu machen. Weiterhin fordert der EGB, die Sanktionen bei
VerstoRen gegen das EBR-Recht zu verscharfen. Ein detailliertes Positionspapier zur EBR-Richtlinie
hatte er bereits im Marz 2017 vorgelegt (siehe Bericht in den EBR-News 1/2017).

Die 13 Leitlinien des Kongresses
Das Aktionsprogramm 2019 - 2023 (siehe Seite 16 bis 19)
Forderungskatalog der Hans-Bdckler-Stiftung

Die Europaische Kommission hatte in einer im Mai 2018 vorgelegten Studie zentrale Probleme bei der
Anwendung der EBR-Richtlinie identifiziert, Veranderungen am Richtlinientext jedoch abgelehnt (siehe
Bericht in den EBR-News 2/2018). Stattdessen will sie eine bessere Praxis fordern und bildete eine




Expertengruppe aus Arbeitgeber- und Gewerkschaftsvertretern, die am 1. April 2019 erstmals tagte. In
dieser Sitzung war jedoch keine Einigung méglich und die Europaische Kommission teilte daher am 2.
Juli 2019 mit, die Arbeit der Gruppe zu suspendieren. Weiterhin hatte sie im Mai 2018 angekiindigt,
die Frage von Sanktionen gegen Arbeitgeber, die die EBR-Rechte verletzen, zum Thema zu machen.
Im Oktober 2019 soll dazu ein Treffen mit Vertretern der 28 nationalen Arbeitsministerien stattfinden.

Sozialausschuss konstituiert sich erst im dritten Anlauf

Seit dem 18. Juli 2019 ist die slowakische Journalistin Lucia Duri$ INA RADA
Nicholsonova Vorsitzende des Ausschusses fiir Beschaftigung und [ o
soziale Angelegenheiten im Europédischen Parlament. Die liberale
Politikerin und frihere Staatssekretarin im Arbeitsministerium folgt
auf den deutschen Linkspolitiker Thomas Handel, ein ehemaliger e
Gewerkschaftssekretar der IG Metall, der das Parlament verlassen

hat. Der Ausschuss gilt als Wegbereiter zahlreicher Initiativen im |
EU-Arbeitsrecht (siehe Bericht in den EBR-News 3/2013). ;'Hﬁ-
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Die Wahl einer Vorsitzenden war zuvor zweimal gescheitert. Die Christdemokraten unterstiitzten die
ehemalige polnische Ministerprasidentin Beata Szydio von der nationalkonservativen PiS-Partei.
Deren 25 Abgeordnete sicherten zuvor die hauchdiinne Mehrheit flir Ursula von der Leyen als
Prasidentin der Europaischen Kommission. Bei der ersten Abstimmung im Sozialausschuss am 10.
Juli 2019 erhielt Beata Szydto 21 Stimmen, 27 Abgeordnete stimmten gegen sie, zwei enthielten sich.
Bei der zweiten Abstimmung am 15. Juli 2019 stimmten nur noch 19 fiir und 34 gegen sie, bei zwei
Enthaltungen. Die Mehrheit der Abgeordneten mochte keine populistischen Politiker in wichtige
Funktionen wahlen. Die neue Zusammensetzung des Européischen Parlaments seit der Wahl im Mai
2019, bei der die "GroRe Koalition" aus Christ- und Sozialdemokraten ihre Mehrheit verlor, 1303t
Abstimmungen nur noch schwer prognostizieren. Im Herbst 2019 steht dann die Wahl des
Kommissars fiir Beschaftigung und soziale Angelegenheiten an, der auch fir Europaische
Betriebsrate zustandig ist.

Europaische Richter verlangen systematische Erfassung der Arbeitszeit

| Am 14. Mai 2019 entschied der Europaische Gerichtshof in
Luxemburg Uber eine Klage der Dienstleistungsgewerkschaft
des spanischen Gewerkschaftsbundes CC.0O., die von der
Deutschen Bank in Madrid die Einflihrung eines Systems zur
Erfassung der taglichen Arbeitszeit ihrer Angestellten fordert.
Wie in Deutschland sind auch Arbeitgeber in Spanien bisher
nur verpflichtet gewesen, die Uberstunden zu erfassen.

Der Nationale Gerichtshof Spaniens leitete diese Frage nach Luxemburg weiter, wo sie zugunsten der
Gewerkschaft entschieden wurde. Alle EU-Lander muissen nun Arbeitgeber verpflichten, ein
objektives, verlassliches und zugangliches System einzurichten, um die geleistete tagliche Arbeitszeit
individuell zu erfassen. Ohne eine systematische Erfassung kann nach Meinung der Richter weder die
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden und ihre zeitliche Verteilung noch die der Uberstunden verlasslich
ermittelt werden. Nur so kénne auch kontrolliert und durchgesetzt werden, dass Arbeitszeitregeln
eingehalten und der Gesundheitsschutz gewahrleistet ist. Es ware sonst fir Arbeitnehmer sehr
schwierig oder gar unmdglich, ihre Rechte durchzusetzen. In der deutschen Bundesregierung wird
kontrovers diskutiert, ob und welche gesetzlichen Anderungen jetzt notwendig sind.

Pressemitteilung des Gerichtshofes
Das Urteil im Wortlaut
Kommentar zum Urteil

2. Richtige Mitbestimmung oder Mogelpackung?

Die "Hidden Champions" ziehen in den Aufsichtsrat ein



Am 14. Februar 2019 fand die erste Sitzung des neugewahlten und
paritatisch mitbestimmten Aufsichtsrates der Indus Holding mit Sitz
in Bergisch-Gladbach (bei Koéln) statt. Zuvor hatten Delegierte flr
die 8.000 Beschaftigten aus allen deutschen Standorten am 30.
Januar 2019 erstmals ihre sechs Arbeitnehmervertreter wahlen
kénnen. Die bérsennotierte Beteiligungsgesellschaft halt langfristig
Anteile an 45 mittelstdndischen Produktionsunternehmen der
Metallindustrie in Deutschland und der Schweiz, die sich durch eine
starke Stellung in Nischenmarkten auszeichnen ("Hidden Champions"), so die Selbstdarstellung der
Indus Holding. In Deutschland ist die Simongroup im Schwarzwald mit 800 Beschéaftigten als grolte
Tochtergesellschaft  fir die Durchfiihrung der Wahl zustandig. Die stellvertretende
Betriebsratsvorsitzende ist jetzt Aufsichtsratsmitglied geworden.

Die Indus Holding hat lediglich 31 Angestellte und keine eigene Personalabteilung. Nach Auffassung
der Geschaftsleitung ist es eine reine Finanzholding, die nicht dem Mitbestimmungsgesetz unterliegt.
Daher gibt es auch keinen Konzernbetriebsrat. Ein Kleinaktionar war anderer Meinung und startete im
Oktober 2016 ein "Statusverfahren”, da die Indus Holding Leitungsmacht tber die von ihr gehaltenen
Beteiligungen austbe. Das Landgericht KdIn verlangte im April 2017 die Errichtung eines paritatisch
besetzten Aufsichtsrates und das Oberlandesgericht Diisseldorf bestéatigte das Urteil am 4. Juni 2018.
Somit handelt es sich bei der Indus Holding nicht um eine vermdgensverwaltende Holding, sondern
um eine Konzernobergesellschaft. Nur die friihzeitige Umwandlung in eine Européische Gesellschaft
(SE) hatte Arbeitnehmervertreter dauerhaft aus dem Aufsichtsrat ausschlielen kénnen. Den Schritt
haben andere Beteiligungsgesellschaften wie MBB langst getan, mussten daflir aber im Gegenzug
einen SE-Betriebsrat griinden.

Das Urteil im Wortlaut

Bericht Uiber Hintergriinde und Vorbereitung der Wahl
Bericht Uber die Wahl der Arbeitnehmervertreter
Merkblatt: Was ist ein Statusverfahren?

Assessment-Center statt Mitbestimmung

Am 14. Mai 2019 ernannte Capita erstmals zwei Arbeitnehmer
in den Verwaltungsrat. Das Unternehmen mit weltweit 63.000
Angestellten ist der groRte britische Outsourcing-Dienstleister
fir Kundenmanagement, Geschéftsprozesse und Software mit
vielen Kunden im Offentlichen Dienst. Entstanden aus einer
Non-Profit-Organisation ging Capita 1991 an die Boérse.
Infolge Akquisition mehrerer Call-Center-Betreiber wurde
. Deutschland mit jetzt 5.000 Beschéftigten zweitgréRtes Land
im Konzern. Hinzu kommen Niederlassungen in Irland, Polen,
Osterreich, der Schweiz und auRerhalb Europas. Einen
Europaischen Betriebsrat hat Capita noch nicht.

Die beiden Verwaltungsratsmitglieder wurden weder gewahlt noch waren die Gewerkschaften beteiligt.
Bewerben konnte sich jeder, der seit mindestens zwei Jahren im Unternehmen arbeitet. Eine externe
Beratungsfirma bewertete die 380 Bewerber anhand bestimmter Kriterien und reduzierte die Liste auf
40. Diese wurden von Mitgliedern des Verwaltungsrates interviewt und zwei ausgewahlt. Beide
erhalten eine Verwaltungsratsvergitung von 64.500 £ im Jahr zusatzlich zum Gehalt. Die Amtszeit
betragt drei Jahre.

Der Schritt, der ein grofRes Presseecho fand, kam nach einem personellen Wechsel an der Spitze des
Unternehmens. Der neue Vorstandsvorsitzende kritisierte die "britische Arroganz", wenn Firmen keine
Arbeitnehmer in Verwaltungsrate berufen wollen und meint, es ware nur eine Frage der Zeit, bis
andere dem Beispiel folgen wirden. Er beruft sich ausdriicklich auf positive Erfahrungen in
Deutschland und Schweden. Am 1. Januar 2019 ist im Vereinigten Kdnigreich ein neuer Corporate
Governance Code in Kraft getreten, der die Aufnahme von Arbeitnehmervertretern in die
Verwaltungsrate vorschlagt (siehe Bericht in den EBR-News 4/2017). Es fehlt aber jeglicher Hinweis
auf demokratische Wahlverfahren, weshalb hier nicht von Mitbestimmung gesprochen werden kann.




Pressemitteilung des Unternehmens

Die Mitglieder des Verwaltungsrates

Pressebericht tber die Entscheidung von Capita

Umfrage zur Anwendung_des neuen Corporate Governance Code

3. Neue SE-Beteiligungsvereinbarungen

Niederlandischer Aluminiumhersteller wird Europdische Gesellschaft (SE)

Bereits am 11. April 2018 war in Paris eine SE-Vereinbarung
fur Constellium unterzeichnet worden, die allerdings erst am
28. Juni 2019 mit der Eintragung der SE im Handelsregister
von Amsterdam in Kraft trat. Obwohl Constellium seinen Sitz
in den Niederlanden hat, gilt franzdsisches Recht fur die SE-
Vereinbarung. Das Unternehmen liefert Aluminiumprodukte
an die Flugzeug-, Automobil- und Verpackungsindustrie und
hat 13.000 Beschaftigte in 25 Produktionsstatten, davon
8.200 in Europa. Die groRten Lander sind Frankreich mit
4.200 und Deutschland mit 2.500 Arbeitnehmern. In den Niederlanden gibt es keine Belegschaft, die
Wahl des Holding-Sitzlandes hatte vermutlich andere Griinde (siehe Bericht in den EBR-News
4/2013). Eine Mitbestimmung im Aufsichtsrat ist wie bei Airbus damit ausgeschlossen (siehe Bericht in
den EBR-News 1/2015).

Der im Januar 2012 gegriindete Europaische Betriebsrat (siehe Bericht in den EBR-News 2/2012), der
ebenfalls franzésischem Recht unterlag, wird jetzt durch einen SE-Betriebsrat ersetzt. Wie bisher ist
die Schweiz als drittgrofites Land in den Geltungsbereich einbezogen. Die gesamte SE-Vereinbarung
ist im Detail vollig an der franzdsischen Philosophie orientiert. So liegt der Vorsitz im SE-Betriebsrat
beim Vorstandsvorsitzenden, dem zwei weitere Manager zur Seite stehen. Die Arbeitnehmerseite hat
zwolf Sitze, davon entféllt die Halfte auf Frankreich. Der SE-Betriebsrat tagt einmal pro Jahr und wahlt
funf Delegierte ins Prasidium. Er kann mehrere Sachverstdndige hinzuziehen, darunter den
Frankreich-typischen Wirtschaftspriifer und weitere Experten zu Spezialthemen, z. B.
Arbeitssicherheit. Je nach Funktion betragt der Freistellungsumfang zwischen 30 und 200 Stunden
zusatzlich zu den Sitzungen. Der Schulungsanspruch erlaubt auch eine individuelle Teilnahme an
externen Veranstaltungen, und der SE-Betriebsrat hat Zutrittsrecht zu allen Niederlassungen in
Europa.

Der Umwandlungsplan im Wortlaut

Paritatische Mitbestimmung bei Miinchner Nutzfahrzeughersteller

Am 16. Januar 2019 wurde in Minchen eine SE-Vereinbarung fur
MAN Truck & Bus unterzeichnet, mit 36.000 Beschaftigten grofite
Tochtergesellschaft des MAN-Konzerns innerhalb der Volkswagen
AG. Die direkte Muttergesellschaft der am 19. Marz 2019 als SE
eingetragenen MAN Truck & Bus ist die MAN SE und darlber die
Traton Group SE (siehe Bericht in den EBR-News 1/2019),
jeweils mit eigenen SE-Betriebsraten. Diese Vielfalt von SE-
Betriebsraten innerhalb des Konzerns erinnert an Airbus, wo es
allerdings keine Mitbestimmung gibt (siehe Bericht in den EBR-
News 1/2015).

Das Besondere Verhandlungsgremium tagte nur einen einzigen Tag. Die Vertragsparteien hatten wohl
lange vorher einen gemeinsamen Text ausgearbeitet, wie beim Pharmakonzern B. Braun in
Melsungen im August 2018 (siehe Bericht in den EBR-News 4/2018). Der SE-Betriebsrat hat 16
Mitglieder, davon fiinf aus Deutschland, die sich zweimal pro Jahr treffen und ein dreikdpfiges
Prasidium wahlen. Anders als bei Traton gibt es keine festen Fristen flir das Konsultationsverfahren.
Die Delegierten haben je nach GroRe der Belegschaft ihres Landes unterschiedliche
Stimmengewichte. Videokonferenzen sind mdglich, kénnen aber nicht einseitig vom Arbeitgeber
angeordnet werden. Bei Streitigkeiten wird eine Schlichtungsstelle gebildet, zu der jede Seite einen




Beisitzer benennt. Hinzu kommt ein Vorsitzender, auf den sich beide Seiten einigen missen oder der
vom Gericht bestellt wird.

Keine Verringerung der Aufsichtsratsgrofle in der SE

Der SE-Aufsichtsrat hat die gleiche Struktur wie nach dem deutschen Mitbestimmungsgesetz. Zehn
der zwanzig Sitze entfallen auf die Arbeitnehmerseite. Darunter sind drei Gewerkschaftsvertreter, ein
Betriebsratsmitglied aus der Muttergesellschaft Traton sowie finf vom deutschen Gesamtbetriebsrat
und zwei vom SE-Betriebsrat benannte Vertreter.

Pressemitteilung_zur SE-Umwandlung

Biotechnologieunternehmen vermeidet Mitbestimmung im Aufsichtsrat

Am 11. Marz 2019 wurde in Hamburg eine SE-Vereinbarung fir
Evotec unterzeichnet. Das Unternehmen erforscht Wirkstoffe fir
die Pharmaindustrie und kann durch die SE-Umwandlung seinen
Aufsichtsrat frei von Arbeitnehmervertretern halten. Viele der
2.600 Beschaftigten sind Wissenschaftler. Evotec wachst
kontinuierlich durch die Ubernahme kleinerer Forschungslabors.
Das Besondere Verhandlungsgremium bestand aus zwdlf
Mitgliedern, je drei aus Deutschland, Frankreich, Italien und dem
Vereinigten Kdnigreich.

Der neue SE-Betriebsrat hat anfangs die gleiche Mandatsverteilung. Kommen weitere Lander hinzu,
erhalten diese erst ab 70 Arbeitnehmern einen Sitz. Der geschéaftsfihrende Ausschuss besteht aus
vier Mitgliedern aus vier Landern. Jedes Jahr finden zwei Plenarsitzungen "face-to-face" statt.
Dagegen tagt der geschéftsfiUhrende Ausschuss nur per Videokonferenz, regelmalig zweimal pro
Jahr mit der zentralen Leitung und in aufierordentlichen Umstanden. Prasenzsitzungen bedurfen
ausdriicklich der Genehmigung des Arbeitgebers, der auch den Vorsitz im SE-Betriebsrat hat,
Sitzungen einberuft und jedes Jahr ein Budget festlegt.

Neben dem Ublichen Themenkatalog ist der SE-Betriebsrat ausdriicklich auch bei Einfliihrung neuer
Computersysteme, Datenschutz, Weiterbildung sowie Arbeits- und Gesundheitsschutz zu beteiligen.
Bei Umstrukturierungen missen mindestens 30 Arbeitnehmer in einem Land betroffen sein, damit es
in die Zustandigkeit des SE-Betriebsrates fallt. Stellungnahmen muissen immer in englischer Sprache
eingereicht werden, es gibt daflr aber keine feste Frist. Dokumente mit mehr als zwei Seiten werden
nur auszugsweise in andere Sprachen Ubersetzt. Beschlisse sind im E-Mail-Umlaufverfahren moglich.
Gibt es in einem Land keinen Gesamtbetriebsrat, werden die lokalen Betriebsrate per Videokonferenz
mit dem SE-Betriebsrat vernetzt. Er hat Zutrittsrecht zu allen Niederlassungen innerhalb der EU und
kann Sachverstandige seiner Wahl hinzuziehen. Eine Brexit-Klausel sichert die britische Teilnahme
am SE-Betriebsrat dauerhaft ab.

Pressemitteilung zur SE-Umwandlung

4. Aktuelle Gerichtsentscheidungen in EBR-Fragen

Erstes Berufungsurteil der englischen EBR-Rechtsgeschichte

L e T — Am 11. Mérz 2019 lehnte das Arbeitsgericht London die Berufung des
i 1 | Vorsitzenden der britischen Arbeitnehmervertretung von Manpower
{* | ab. Er klagte gegen eine Entscheidung des Central Arbitration

| Committee (CAC) vom Marz 2017, das eine fehlerhafte Bildung des
Europaischen Betriebsrates flir den US-Personaldienstleister
akzeptiert hatte. Dabei ist die Frage strittig, ob ein Besonderes
Verhandlungsgremium (BVG) nach dem Ablauf der gesetzlichen
Verhandlungsfrist von maximal drei Jahren im Amt bleiben und
weiterverhandeln kann oder ob dann die subsidiaren Bestimmungen
(EBR "kraft Gesetz") automatisch greifen.




Das Berufungsgericht filhrte am 11. und 15. Oktober 2018 hierzu eine mindliche Verhandlung durch
und bestatigte am Ende die Auffassung der zentralen Leitung. Danach war das BVG von Manpower
neun Monate nach Ablauf seiner gesetzlichen Amtszeit immer noch in der Lage, eine rechtsgliltige
EBR-Vereinbarung zu unterzeichnen, die teilweise unterhalb der subsididren Bestimmungen der EU-
Richtlinie liegt (siehe Bericht in den EBR-News 4/2017). Die Entscheidung des Arbeitsgerichts London
ist die erste, die jemals in zweiter Instanz zu einer EBR-Frage im Vereinigten Kdnigreich ergangen ist.
Sie steht im Widerspruch zu einer Entscheidung des Arbeitsgerichts Berlin vom Juli 2016 in einem
ahnlichen Fall (siehe Bericht in den EBR-News 4/2016).

Die Berufungsentscheidung im Wortlaut

Franzosischer Kassationshof bestétigt Mandatszeit im EBR

Am 17. April 2019 urteilte die Sozialkammer des Kassationshofes in Paris
(Foto), die mit dem Bundesarbeitsgericht in Deutschland vergleichbar ist,
Uber die Mandatszeit von EBR-Mitgliedern. Die Richter bestatigten ein Urteil
des Berufungsgerichts Versailles, das im Marz 2017 eine Abberufung zweier ECs
franzdsischer Delegierter im Europaischen Betriebsrat von Axa abgelehnt Fj
hatte (siehe Bericht in den EBR-News 2/2017). Die EBR-Vereinbarung des [i:
franzdsischen Versicherungskonzerns sieht eine Amtszeit von vier Jahren [
fur alle EBR-Mitglieder vor. Wahrend der laufenden Amtszeit endet ein
Mandat, wenn ein Delegierter aus der Arbeitnehmervertretung seines
Herkunftslandes komplett ausscheidet (Anmerkung: diese Regelung gilt nur
fir Axa, nicht fir andere Unternehmen). Die Richter entschieden nun, dass
der Ubertritt eines Delegierten zu einer anderen Gewerkschaft nicht zum
Mandatsverlust fuhrt, weil ein Betriebsrat kein Gewerkschaftsorgan ist.

Das Urteil im Wortlaut
Die EBR-Vereinbarung von Axa

London schiebt Verantwortung nach Dublin

Am 18. Juni 2019 traf das Central Arbitration Committee (CAC) die
Entscheidung, dass es fir den Schulungsanspruch des Besonderen
Verhandlungsgremiums (BVG) von Hewlett Packard Enterprise (HPE)
tLd nicht zustandig ist. Das CAC als erste Instanz im EBR-Recht hat

It seinen Sitz im gleichen Gebaude der Londoner Innenstadt (Foto) wie
das oben genannte Arbeitsgericht zweiter Instanz. Die Konzernleitung
des US-Unternehmens HPE hatte nach dem Brexit-Referendum dem
BVG mitgeteilt, dass die Verhandlungen vom englischen zum irischen
Recht verlagert werden. Das CAC sollte klaren, ob die Konzernleitung
dies einseitig entscheiden kann und welches nationale Recht fir den
kiinftigen EBR anwendbar ist. Die Frage von Schulungen war lediglich ein Hilfsmittel, um Gberhaupt
ein Gerichtsverfahren in Gang setzen zu kénnen.

Hewlett-Packard hatte von 1996 bis 2014 einen Europaischen Betriebsrat, der nicht der EU-Richtlinie
unterlag. Als es zu einem Rechtsstreit und der Kiindigung dieser "freiwilligen" EBR-Vereinbarung kam,
wurde der EBR nach Artikel 14 der aktuellen EBR-Richtlinie aufgeldst und ein BVG gebildet. Durch die
Ausgliederung von Geschaftsteilen in das neue Unternehmen HPE im November 2015 wurde dort ein
vollstandig neues Verhandlungsverfahren von Null begonnen (siehe Bericht in _den EBR-News
1/2017). Die dreijahrige Verhandlungszeit endete am 31. Oktober 2018 ohne ein Ergebnis. Somit wird
jetzt ein Europaischer Betriebsrat auf Basis der subsididren Bestimmungen des irischen Gesetzes
gebildet.

Das Verfahren vor dem CAC dauerte neun Monate, was sicher durch den Umfang der eingereichten
Dokumente mit verursacht war: 589 Seiten von Arbeitgeber- und 115 Seiten von der
Arbeitnehmerseite. Dabei wurde auf die Entscheidung des Europaischen Gereichtshofs vom Oktober
2017 im Fall Polbud Bezug genommen (siehe Bericht in den EBR-News 2/2018). Ahnliche Urteile,




wonach die zentrale Leitung eines aullereuropaischen Unternehmens das anwendbare nationale
Recht einseitig festlegen oder andern kann, gab es bereits in Deutschland und in Frankreich. Im
Oktober 2012 entschied das Arbeitsgericht Ludwigshafen im Fall Donata Holding SE (siehe Bericht in
den EBR-News 4/2012), im Juli 2014 das Landgericht Paris im Fall Manpower (siehe Bericht in den
EBR-News 2/2014), im Juni 2018 das Arbeitsgericht Wiesbaden im Fall DXC Technology (siehe
Bericht in den EBR-News 2/2018).

Die CAC-Entscheidung im Wortlaut
Der Jahresbericht des CAC

5. Arbeitnehmervertreter reichen neue Klagen ein

US-Telekommunikationskonzern wird in England verklagt

Am 20. Juni 2019 reichte der Europaische Betriebsrat von Verizon
Klage beim Central Arbitration Committee (CAC) in London ein, da
er schon seit langerer Zeit immer wieder seine Unterrichtungs- und
Anhérungsrechte verletzt sieht. Der im Méarz 2009 nach britischem
Recht gegriindet EBR (siehe Bericht in den EBR-News 2/2009) hat
z. Zt. einen Vorsitzenden aus Frankreich, einem Land, in dem das
Konsultationsrecht der Betriebsrate sehr ernst genommen wird.
Die Klage weist gewisse Parallelen mit dem Fall Emerson Electric
auf und wird auch von dem gleichen Rechtsanwalt begleitet (siehe
Bericht in den EBR-News 1/2016). Einzelheiten der Klage sind
noch nicht bekannt, weil die zentrale Leitung von der Arbeitnehmerseite eine schriftliche
Verschwiegenheitserklarung verlangt hat. In den USA steht Verizon wegen gewerkschaftsfeindlichem
Verhalten in der Kritik. Angesichts der geringen Zahl von EBR-Gerichtsverfahren quer durch Europa
fallt auf, dass US-Firmen Gberdurchschnittlich oft in Konflikt mit der EBR-Gesetzgebung geraten.

Pressebericht tUber Verizon in den USA

Gerichtsverfahren gegen US-Mischkonzern in Frankreich

PSE) fur das ortliche Gasturbinenwerk des US-Konzerns General
% Electric ab. Der Plan sieht vor, dass 800 von 1.760 Beschaftigten
in der Industriestadt nahe der Schweizer Grenze und dem Elsass
4% abgebaut werden. Am 22. Juni 2019 protestierten Tausende in der
k4 Innenstadt von Belfort gegen die Massenentlassungen (Foto).

Die Richter verwiesen die Gewerkschaften an das Verwaltungsgericht, das flr Klagen Uber die
korrekte Durchfiihrung eines Sozialplans zustandig ist. Die Klager wollen jedoch arbeitsrechtlich in die
nachste Instanz gehen, weil der Sozialplan nicht in Kraft treten soll. Wahrend des
Konsultationsverfahrens mit den Betriebsraten war das Management nicht bereit, Alternativen zu
Massenentlassungen zu prifen. Zwei Sitzungen zur Unterrichtung und Anhérung hatten die
Gewerkschaften Ende Juni 2019 verhindert. Seit Januar 2014 gelten in Frankreich gesetzliche Fristen
fur Konsultationsverfahren, da Entlassungen erst nach der Vorlage einer Stellungnahme des
Betriebsrats rechtssicher durchgefiihrt werden koénnen (siehe Bericht in den EBR-News 1/2014).
Vorher konnten franzésische Betriebsrate die SchlieBung von Standorten jahrelang hinauszégern,
indem sie keine Stellungnahme abgaben, so z. B. in einem Reifenwerk von Goodyear (siehe Bericht in
den EBR-News 4/2009).

Das Gasturbinenwerk Belfort wurde im November 2015 vom franzésischen Alstom-Konzern an
General Electric verkauft. Die Regierung zahlte damals 50 Mio. € an den US-Konzern, da er die
Schaffung von 1.000 neuen Arbeitsplatzen in Frankreich zusagte. Am 19. Juli 2019 wandten sich die
Gewerkschaften an den franzdsischen Wirtschaftsminister. Er soll das Unternehmen auffordern, die
Unterrichtung und Anhérung ber die Restrukturierung und den Sozialplan solange zu stoppen, bis die



Zusage aus dem damaligen Vertrag eingehalten wird. Der Verkauf der Alstom-Energiesparte war
héchst umstritten und hatte fast zu einem Gerichtsverfahren mit dem Europaischen Betriebsrat
geflhrt. In letzter Minute gab das US-Unternehmen damals gegeniber dem EBR eine
Verpflichtungserklarung ab, die jetzt ebenfalls eingefordert wird (siehe Bericht in den EBR-News
4/2014).

Pressebericht tiber den Stellenabbau in Belfort
Pressebericht liber das Gerichtsurteil
Bericht Uber die Einschaltung des Wirtschaftsministers

Zwei deutsche Arbeitsgerichte entscheiden liber Auslands-Reisekosten

Am 18. Juli 2019 wurde beim Arbeitsgericht Trier (Foto) eine Klage gegen
MM Graphia Trier eingereicht, ein Hersteller von Zigarettenschachteln. Der
Trierer Betriebsratsvorsitzende ist Mitglied im engeren Ausschuss des
Europaischen Betriebsrates im 6sterreichischen Konzern Mayr-Melnhof
Packaging. Fur die Teilnahme an der Sitzung des engeren Ausschusses am
15. und 16. Mai 2019 in Wien wurden von der zentralen Leitung keine
Reisekosten erstattet. Im deutschen EBR-Gesetz ist in § 16 Abs. 2 in
Verbindung mit § 39 Abs. 1 vorgesehen, dass neben der zentralen Leitung im
Ausland auch ein deutscher Arbeitgeber als Gesamtschuldner in Haftung
genommen werden kann. Hierauf bezieht sich die Klage. Ein anderer
Teilnehmer an der Sitzung, dem ebenfalls keine Reisekosten erstattet
wurden, reichte bereits am 21. Juni 2019 Klage beim Arbeitsgericht
Oldenburg ein. Bisher hatte es in Deutschland noch nie einen vergleichbaren
Fall gegeben. Der EBR von Mayr-Melnhof Packaging arbeitet seit 1. Januar 2018 auf Basis der
subsidiaren Bestimmungen "kraft Gesetz", nachdem die friihere EBR-Vereinbarung nicht verlangert
wurde, weil Verhandlungen kein Ergebnis brachten (siehe Bericht in den EBR-News 2/2018). Die
zentrale Leitung erklarte im April 2019, dass sie kunftig nur noch Plenarsitzungen finanzieren wird,
keine Sitzungen des engeren Ausschusses mehr.

6. Uberarbeitung bestehender EBR-Vereinbarungen

US-Reisedienstleister verbessert seine Standards

Am 20. Méarz 2019 wurde in Amsterdam eine Uberarbeitete EBR-
E CONNECT Vereinbarung fiir American Express Global Business Travel ("GBT")

[ unterzeichnet. Das Joint Venture mit 16.000 Beschéaftigten in 140
Landern der Welt entstand 2014, als der US-Finanzdienstleister
American Express 50% der Anteile an seiner Reisesparte an eine
Investorengruppe verkaufte. American Express hat seit 1998 ein
: M cLOBAL Europaisches Forum nach irischem Recht. Nach dem Verkauf erhielt
s BUSIMESS TRAVEL  GBT im Marz 2015 seinen eigenen Europaischen Betriebsrat nach
englischem Recht.

Die Vereinbarung unterliegt vollstandig der neuen EU-Richtlinie. Der EBR ist ein gemischtes Gremium
aus mehreren Arbeitgeber- und 15 Arbeitnehmervertretern. Sie sind fir 16 Lander zusténdig. GroRtes
Land ist das Vereinigte Kdnigreich mit 2.200 Beschaftigten und zwei Sitzen, gefolgt von Deutschland
mit 1.300 und Spanien mit 1.000 Beschéaftigten und je einem Sitz. Ein Koordinierungskomitee aus finf
Delegierten aus verschiedenen Landern steuert die regelmaBige Arbeit, alle missen flieRend Englisch
kommunizieren kdnnen. Der Freistellungsumfang wurde genau beziffert und liegt zwischen 20 und 80
Stunden pro Jahr. Kein EBR-Mitglied darf mehr als 10% seiner Arbeitszeit fir lokale und europaische
Betriebsratsarbeit aufwenden. Diese Grenzen gelten jedoch nicht in aulRergewdhnlichen Umstanden
(Konsultation bei Restrukturierungen) und sind in manchen Landern praktisch bedeutungslos, z. B. in
Deutschland, wo manche Betriebsratsmitglieder nach nationalen Gesetzen zu 100% von ihrer Arbeit
freigestellt sind.

Jedes Jahr findet eine Plenarsitzung Uber drei Tage und eine Sitzung des Koordinierungsausschusses
statt. Der EBR hat ein Budget von 10.000 € fir Schulungen und 15.000 € fur Sachverstandige im Jahr.



Bei Streitigkeiten wird ad hoc eine Schlichtungsstelle aus einem Beisitzer von jeder Seite gebildet, die
sich auf einen dritten Beisitzer einigen mussen. Erst danach sind gerichtliche Schritte maglich. Alle
Kosten der Schlichtungsstelle und von Gerichtsverfahren tragt das Unternehmen. Die zentrale Leitung
kann jederzeit einseitig das anwendbare nationale Recht andern (z. B. nach dem Brexit), der Text der
EBR-Vereinbarung bleibt davon unberthrt.

Konsultationsverfahren wie in der SE-Gesetzgebung

Im Falle von Restrukturierungen werden alternative Lésungen und Stellungnahmen des EBR von der
Geschaftsleitung im internen Entscheidungsprozess angemessen bericksichtigt, und zwar bevor sie
eine endglltige Entscheidung trifft. Die Dauer eines Konsultationsverfahrens, das aus vier Schritten
besteht, wird von Fall zu Fall gemeinsam vereinbart. Die EBR-Vereinbarung definiert als Hauptziel des
Konsultationsverfahrens, eine sozialvertragliche Lésung zu finden. Es entspricht dem hohen Standard,
der sonst nur fir einen SE-Betriebsrat gelten wiirde.

Englischer EBR zieht von Luxemburg nach Dublin

Am 28. Mai 2019 wurde die EBR-Vereinbarung fiir Colt Technology
Services in London aktualisiert. Sie gilt fir 2.700 Beschaftigte in 13
EU-Landern und der Schweiz. Der IT-Dienstleister (Colt steht fir "City
of London Telecommunications") hatte den EBR 2004 gegriindet und
die EBR-Vereinbarung im Juni 2012 nach luxemburgischem Recht in
eine neue Form gebracht (siehe Bericht in den EBR-News 3/2012).
Ab jetzt gilt irisches Recht, obwohl es dort nur 24 Arbeithnehmer gibt.
Die grofRten Lander sind neben dem Vereinigten Kénigreich mit knapp
800 Beschaftigten Spanien und Deutschland mit jeweils rund 500.

Bisher war Indien im EBR vertreten, kiinftig nicht mehr. Die britischen Delegierten werden am Tag des
Brexit ihre Mandate verlieren, wahrend die Schweiz weiter dabei bleibt. Bisher konnte der EBR keine
externen Sachverstandigen hinzuziehen. Um dieses Recht zu bekommen, musste er eine Frist von 15
Arbeitstagen zur Beendigung von Konsultationsverfahren akzeptieren, die es vorher nicht gab. Die
Zahl der jahrlichen Plenarsitzungen wurde von zwei auf eine reduziert, aber der Lenkungsausschuss
von drei auf funf Mitglieder aufgestockt. Da es in der IT-Branche viele Umstrukturierungen gibt und bei
Colt Technology Services eine Reihe von Landern nur sehr kleine Belegschaften haben, kann dadurch
eine bessere Arbeitsfahigkeit des EBR sichergestellt werden. Bei den schwierigen Verhandlungen war
die EWC Academy beratend tatig.

Fusion in der Luft- und Raumfahrtbranche

Am 4. Juni 2019 wurde in Danzig eine EBR-Vereinbarung
4 fir Collins Aerospace unterzeichnet. Die beiden friiheren
i Europaischen Betriebsrate von UTC Aerospace Systems
f und Rockwell Collins werden damit zusammengelegt.
Der US-Mischkonzern United Technologies Corporation
(UTC) hatte im November 2018 den Flugzeugzulieferer
Rockwell Collins in den USA ubernommen. Das neue
Unternehmen hat in Europa 15.000 Beschaftigte, davon ein Drittel im Vereinigten Konigreich.
Zweitgroftes Land ist Frankreich, gefolgt von Deutschland.

Die Gesprache zwischen den beiden EBR-Gremien hatten im Oktober 2018 in Birmingham begonnen
(siehe Bericht in den EBR-News 4/2018). Am 20. und 21. Februar 2019 wurden bei einer Sitzung am
Flughafen Toulouse die Einzelheiten flr die Verhandlungen mit der zentralen Leitung festgelegt, die
am 12. Méarz 2019 in Brussel begannen. Unterstitzung erhielten die EBR-Mitglieder dabei von der
EWC Academy. Das Ergebnis stellt einen Kompromiss zwischen den beiden alten EBR-
Vereinbarungen dar.

Neue EBR-Richtlinie nach belgischem Recht

UTC Aerospace Systems hatte bislang eine "freiwillige" Alt-Vereinbarung nach deutschem Recht, die



nicht der EU-Richtlinie unterlag, wahrend fiir Rockwell Collins die neue EU-Richtlinie auf der Basis des
luxemburgischen Rechts galt (siehe Bericht in den EBR-News 1/2014). Zu Beginn der Verhandlungen
war die zentrale Leitung nicht bereit, die neue EU-Richtlinie zur Geschaftsgrundlage zu machen. Dies
hatte einen Antrag zur Einsetzung eines Besonderen Verhandlungsgremiums bei den EBR-Mitgliedern
ausgeldst. Am Ende einigten sich beide Parteien auf die neue EBR-Richtlinie und belgisches Recht.

Der neue EBR hat 18 Mitglieder und vertritt zwolf EU-Lander und die Schweiz, er tagt einmal jahrlich.
Eine Brexit-Klausel sichert dauerhaft die Einbeziehung der britischen Belegschaft. Der EBR-Vorsitz
liegt beim Arbeitgeber, die Arbeitnehmerseite wahlt einen Lenkungsausschuss aus sechs Mitgliedern.
Die landeritbergreifende Zustandigkeit wurde umfassender formuliert als in der EU-Richtlinie, die Frist
zur Abgabe einer Stellungnahme von zwei auf drei Wochen verlangert. Streitigkeiten unterliegen
einem Schlichtungsverfahren, erst danach ist der Gang zum Gericht méglich.

7. Grindung von Europaischen Betriebsraten

Belgischer Tiefkiihlkosthersteller beendet dreijahrige Verhandlungen

Am 3. April 2019 unterzeichnete das Familienunternehmen Ardo an
seinem Hauptsitz in Ardooie (Westflandern) eine EBR-Vereinbarung
mit dem Besonderen Verhandlungsgremium. Ardo hat 21 Standorte
in neun Landern und 3.800 Beschaftigte. Die Vereinbarung
orientiert sich weitgehend an den subsididren Bestimmungen der
Richtlinie, weist aber auch einige Besonderheiten auf. So fallt der
Transfer von Produktionsvolumina zwischen einzelnen Standorten
nicht in die Zustandigkeit des EBR, da dies haufig vorkommt.

Jedes Land hat fir je angefangene 10% der europdischen Belegschaft einen Sitz, zusatzlich kann der
EBR drei weitere EBR-Mitglieder ernennen. Der EBR tagt mindestens einmal jahrlich mit der zentralen
Leitung. Der engerer Ausschuss besteht aus dem gewahlten Vorsitzenden, seinem Stellvertreter und
funf weiteren Mitgliedern. AufRerordentliche Sitzungen kénnen beantragt werden, wenn mindestens je
25 Beschaftigte in zwei Landern von einer Umstrukturierung betroffen sind. Der européische Verband
der Nahrungsmittelgewerkschaften EFFAT hat ein Gastmandat, weiterhin kann der EBR sich durch
einen bezahlten Sachverstéandigen seiner Wahl unterstitzen lassen. Im Fall von Streitigkeiten wird
eine Schlichtungsstelle aus drei Beisitzern gebildet.

Bericht von der Unterzeichnung

Erste EBR-Griindung in der Pflegebranche

= Am 29. April 2019 wurde in Paris eine EBR-Vereinbarung fir

1, 1 Korian geschlossen, Marktfiihrer bei Pflegedienstleistungen in

) Europa. Der borsennotierte franzésische Konzern betreibt

Uber 850 Einrichtungen in sechs EU-Landern mit 300.000

Patienten und Bewohnern. In Frankreich und Deutschland hat

Korian je 20.000 Arbeitnehmer, in Belgien 9.000, in Italien

2.300 sowie mehrere Hundert in den Niederlanden und

Spanien. Sie werden von 18 Delegierten im EBR vertreten, der
zweimal jahrlich tagt.

Die Vereinbarung ist die erste in dieser Wachstumsbranche und sie setzt Zeichen, weil sie Uber die
normalen Standards der EU-Richtlinie hinausgeht. So wurde die landeriibergreifende Zustandigkeit
des EBR sehr weit gefallt, damit die nicht-franzdsischen Delegierten bei wichtigen Umstrukturierungen
in ihrem Land zusatzlich auch Gber den EBR tatig werden kdénnen. Der Vorsitz liegt beim Arbeitgeber,
die Arbeitnehmervertreter wahlen einen Sekretar und vier weitere Mitglieder aus verschiedenen
Landern in den engeren Ausschuss. Sie treffen zweimal im Jahr mit der zentralen Leitung zusammen.
Der EBR kann sich durch einen Vertreter des européischen Gewerkschaftsverbandes EGOD sowie
bezahlte Sachverstéandige unterstiitzen lassen und hat Zutrittsrecht zu allen Niederlassungen in
Europa.



Es gibt zwei dauerhafte Arbeitsgruppen, die mindestens einmal jahrlich eine Sitzung durchfiihren und
sich durch Sachverstandige unterstitzen lassen kénnen: eine zur Sozialpolitik des Konzerns und eine
weitere zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsforderung. Weitere Arbeitsgruppen kénnen bei Bedarf ad
hoc gebildet werden. Zusatzlich zu den offiziellen Sitzungen werden EBR-Mitglieder je nach Funktion
zwischen 60 und 160 Stunden im Jahr von der Arbeit freigestellt. Jedes Jahr findet mindestens eine
Schulung statt. Streitigkeiten werden einer paritdtischen Schiedsstelle aus vier Mitgliedern vorgelegt.
Scheitert diese Schlichtung, wird ein externer Mediator eingeschaltet. Erst danach ist der Gang zum
Gericht moglich. Samtliche Kosten eines Gerichtsverfahrens tragt die zentrale Leitung.

Pressemitteilung zur Unterzeichnung
Die EBR-Vereinbarung_im Wortlaut

Franzosisches Familienunternehmen griindet EBR

Am 20. Juni 2019 wurde fir den franzdsischen Kasehersteller
Bel in dessen Firmenzentrale im Pariser Vorort Suresnes eine
EBR-Vereinbarung unterzeichnet. Bel hat 12.600 Beschaftigte
weltweit, davon die Halfte in Europa und 3.900 in Frankreich.
Im EBR sind neben elf EU-Landern auch die Schweiz und die
Ukraine vertreten. Wenn ein Land aus der EU austritt, bleibt
es weiterhin im Geltungsbereich der EBR-Vereinbarung.

Der EBR hat 24 Mitglieder, darunter sieben aus Frankreich,

die einmal jahrlich unter dem Vorsitz des Arbeitsdirektors tagen. Er fuhrt auch den Vorsitz im
Prasidium, das aus sechs Arbeitnehmervertretern besteht. An allen Sitzungen nimmt ein Berater des
europaischen Gewerkschaftsverbandes EFFAT teil. Die Abstimmung zwischen EBR und den
nationalen Betriebsraten ist sehr prazise geregelt. So muss die Konsultation mit dem EBR spatestens
sieben Tage vor Ende der Konsultationsfrist der betroffenen lokalen Betriebsrate beendet sein. Die
EBR-Mitglieder haben Zutrittsrecht zu allen Niederlassungen und treffen in ihrem Heimatland
mindestens einmal im Jahr die jeweilige Personalleitung.

Wie in Frankreich Ublich, ist die Hinzuziehung von Sachverstéandigen sehr umfassend geregelt. Der
EBR kann jedes Jahr einen Wirtschaftsprifer fir 20 Beratungstage beauftragen und hat
daruberhinaus ein Budget von 10.000 € flr weitere Berater. Alle laufenden Kosten des EBR werden
von der zentralen Leitung getragen, zusatzlich erhalt er jahrlich 3.000 € in seine eigene Kasse. Je
nach Funktion haben EBR-Mitglieder 15 bis 35 Stunden Freistellung jahrlich, zusatzlich zu Sitzungen.
Videokonferenzen sind nur méglich, wenn alle EBR-Mitglieder dies akzeptieren.

8. Gerichtliche Durchsetzung der EBR-Grundung

Einreichung einer Klage kurz vor Bérsengang

Am 27. Marz 2019 wurde fiir den englischen Automobilzulieferer

Tl Fluid Systems in Oxford eine EBR-Vereinbarung geschlossen.
Da die zentrale Leitung den Antrag zur EBR-Griindung ignoriert
hatte, bedurfte es einer Klage beim Central Arbitration Committee
(CAC) in London. Sie wurde kurz vor dem Borsengang im Oktober
2017 eingereicht und im Februar 2018 wieder zuriickgezogen,
nachdem das Besondere Verhandlungsgremium seine Arbeit
aufnahm. Vor dem Bérsengang war das Unternehmen mit 28.700
Beschaftigten, davon ein Drittel in Europa, im Besitz eines US-
Finanzinvestors.

Die EBR-Vereinbarung ist relativ kurz und deckt sich weitgehend mit den subsidiaren Bestimmungen
der EU-Richtlinie. Der EBR tagt einmal jahrlich und vertritt zwolf EU-Lander inklusive des Vereinigten
Konigreichs nach dem Brexit. Der Vorsitz liegt bei einem gewahlten Arbeitnehmervertreter, die
zentrale Leitung stellt einen Koordinator zur Sitzungsorganisation. Der Lenkungsausschuss hat finf
Mitglieder aus finf Landern. Stellungnahmen im Rahmen von Konsultationsverfahren missen
spatestens 30 Tage nach einer Sitzung vorliegen. Schulungen sind sowohl individuell als auch als



Gruppe moglich. An den Verhandlungen waren einige osteuropaische Lander nicht beteiligt, weil es
dort noch keine Delegierten gab.

Umstrittene EBR-Vereinbarung im Widerspruch zur Rechtslage

Am 23. Mai 2019 wurde fir den franzésischen Molkereikonzern -
Lactalis an dessen Sitz in Laval (Loire-Region) eine Vereinbarung
zur Grindung eines Europaischen Betriebsrates unterzeichnet.
Die Aufnahme von Verhandlungen hatten die Gewerkschaften per
Gericht erzwungen (siehe Bericht in den EBR-News 3/2018). Das
Besondere Verhandlungsgremium (BVG) akzeptierte letztlich die
Vereinbarung nur knapp mit elf von 19 Stimmen. Da das BVG
nicht korrekt zusammengesetzt war, kénnte die Abstimmung und
damit die gesamte EBR-Vereinbarung fir die 30.000
Beschaftigten ungiiltig sein.

'ENTREE », '\ ENTREET

Die zentrale Leitung hatte sich geweigert, kleinen Landern mit weniger als 100 Arbeitnehmern sowie
dem Vereinigten Konigreich (wegen des bevorstehenden Brexit) Delegiertenmandate zuzugestehen.
Die EU-Richtlinie schreibt dagegen vor, dass jedes Land im derzeitigen Europaischen Wirtschaftsraum
an den Verhandlungen zu beteiligen ist, wenn es dort mindestens einen Arbeitnehmer gibt. Ob eine
fehlerhafte Zusammensetzung des BVG rechtliche Konsequenzen hat, war bereits beim deutschen
Modeversender Zalando umstritten (siehe Bericht in den EBR-News 4/2015). Weiter Ubte die zentrale
Leitung von Lactalis Druck auf die Delegierten aus, damit sie auf jegliche Unterstiitzung durch externe
Sachverstandige verzichten. Auch hierzu fand eine umstrittene Kampfabstimmung statt.

Das Familienunternehmen konnte damit sicherstellen, dass die EBR-Vereinbarung erheblich unterhalb
der EU-Standards bleibt und an einigen Punkten gegen EU-Recht verstoRt. Der Arbeitgeber stellt den
Vorsitz und ist mit vier Direktoren im EBR vertreten. Die Arbeitnehmervertreter wahlen einen Sekretar
und dessen Stellvertreter, einen engeren Ausschuss gibt es nicht. Der EBR tagt einmal jahrlich und in
aulderordentlichen Umstanden finden Sitzungen nur als Videokonferenz statt. Neben der Sitzungszeit
erhalt jedes EBR-Mitglied einen Tag Freistellung pro Jahr. Sprachkurse werden bezuschusst, finden
aber aufRerhalb der Arbeitszeit statt. Externe Sachverstandige dirfen nicht hinzugezogen werden. Alle
im EBR behandelten Dokumente gelten als vertraulich und dirfen nicht den lokalen Betriebsraten der
einzelnen Lander zuganglich gemacht werden. Die Vereinbarung ist frihestens 2027 kiindbar. Das
Vereinigte Konigreich wird nur in den EBR aufgenommen, wenn der Brexit endgiiltig abgesagt ist. Der
Text gilt als die schlechteste jemals in Frankreich abgeschlossene EBR-Vereinbarung.

9. Der Blick uiber Europa hinaus

Britisch-niederlandischer Konsumgiiterhersteller begrenzt Zeitarbeit

Am 10. Mai 2019 unterzeichnete die Konzernleitung von Unilever
in ihrer Londoner Zentrale am Themseufer (Foto) eine weltweit
gultige Verpflichtungserklarung zur nachhaltigen Beschaftigung mit
§ zwei internationalen Gewerkschaftsverbanden. Fir Leiharbeiter gilt
B so in allen 300 Fabriken in 69 Landern das Prinzip des gleichen
B8 Entgelts fiir gleichwertige Arbeit wie auch der Nicht-
2 Diskriminierung bei den Arbeitsbedingungen, unabhéngig davon,
Lk ob sie direkt von Unilever oder Uber eine Agentur beschaftigt
werden. Bereits seit 2010 gibt es halbjahrliche Treffen der
Vertragsparteien, die kinftig auch zur Uberwachung dieser
Verpflichtungserklarung genutzt werden. Im Marz 2019 hatte der Europaische Betriebsrat ein
Rahmenabkommen mit der zentralen Leitung Uber strategische Personalentwicklung geschlossen
(siehe Bericht in den EBR-News 1/2019).

Bericht von der Unterzeichnung
Die Verpflichtungserklarung im Wortlaut




Erstes weltweites Gewerkschaftsnetzwerk im Gesundheitswesen

Am 16. und 17. Mai 2019 trafen sich 50 Arbeitnehmervertreter von
Fresenius aus allen Teilen der Welt in Frankfurt am Main zeitgleich
mit der Hauptversammlung des Gesundheitskonzerns. Berichte

i

in 100 Landern an, um den deutschen Medizintechnikhersteller
und Klinikbetreiber weltweit auf Sozial- und
Gewerkschaftsstandards zu verpflichten.
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Pressemitteilung_Uber die Tagung

Ausfuhrlicher Bericht von der Tagung

Resonanz in der Wirtschaftspresse

Interview Uber die Situation in den USA

Bericht tber einen Besuch von US-Gewerkschaftern in Berlin

Franzésischer Automobilhersteller sichert Kompetenzentwicklung

Am 9. Juli 2019 unterzeichnete die Konzernleitung von Renault
in Paris ein internationales Rahmenabkommen zur Entwicklung
= der Arbeitswelt mit mehreren Gewerkschaftsverbanden und dem
= Weltbetriebsrat. Neue Antriebssysteme und Digitalisierung sind
= die Herausforderungen in  der Automobilbranche. Die
# notwendige Kompetenzentwicklung fur weltweit 120.000
Beschaftigte von Renault soll Uber Verhandlung mit den
Arbeitnehmervertretungen erfolgen. Bereits seit 2004 bekennt
sich der Konzern weltweit zu Sozialstandards in einem
Rahmenabkommen mit den Gewerkschaften. Im Marz 2015 wurde dann ein Weltbetriebsrat gegriindet
(siehe Bericht in den EBR-News 2/2015).
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Bericht von der Unterzeichnung
Das Rahmenabkommen zur Kompetenzentwicklung im Wortlaut
Das Rahmenabkommen Uber Sozialstandards im Wortlaut

10. Interessante Webseiten

Europaischer Betriebsrat der Deutschen Telekom

Im Rahmen des Projekts DigiT.eu erarbeitet der EBR der Deutschen
Telekom mit Gewerkschaften aus zehn Landern Handlungsansatze
fur die Mitbestimmung bei Digitalisierung und Arbeit 4.0 im Bereich
der Informations- und Kommunikationsbranche. Auf einer Webseite
sind alle Projektaktivitaten zusammengestellt. Der erste Workshop
des zweijahrigen Projektes, das von der Europaischen Kommission
finanziell geférdert wird, fand im Oktober 2018 in Wien statt.

Die Webseite des Projekts

Bericht vom Workshop in Wien
Der erste Newsletter des Projekts
Der zweite Newsletter des Projekts




Europdischer Austausch zur betrieblichen Weiterbildung

Das Projekt SACADOS ermdglichte Arbeitnehmervertretern aus
sechs Landern einen Erfahrungsaustausch uber
vorausschauende Foérderung der Qualifizierung im Rahmen von
M1 Studienbesuchen in ltalien (Foto) und Deutschland. Zuséatzlich
wurde in elf nationalen Seminaren Informations- und
& Schulungsmaterial fiir Betriebsrate zu betrieblicher Weiterbildung
= entwickelt und erprobt, darunter ein Toolkit und als Methode ein
"Problemlésezirkel”. Die Materialien sind auf einer eigenen
Webseite in mehreren Sprachen abrufbar.

Die Webseite des Projekts

Prasentation zum Problemldsezirkel
Die Handreichung fiir Betriebsrate

Digitaler Wandel in der chemischen Industrie OUR FUTLRE WORK PLACH

i W o
Mit finanzieller Unterstitzung der Europdischen Kommission | -
fuhren die Sozialpartner in der chemischen Industrie derzeit R
ein Projekt durch, um branchenspezifische

. . . . DIGITAL TRANSFORMATION
Herausforderungen der Digitalisierung zu analysieren und den | iu THE cHEmicAL

Rahmen fiir einen gemeinsamen Aktionsplan zu erarbeiten. | "***™"
Auf einer eigenen Webseite sind die Dokumente in mehreren
Sprachen abrufbar. m

Die Webseite des Projekts

m Europaischer Digitalisierungsindex
¥ 1
(connscivity ) Der aus verschiedenen Indikatoren zusammengesetzte Index flr
m die digitale Wirtschaft und Gesellschaft (DESI) wird jedes Jahr von
35 121 der Europaischen Kommission ermittelt, um den
“iSA" DESI | =5 | Digitalisierungsgrad in den einzelnen EU-Landern beurteilen zu

kénnen. Skandinavien und Estland schneiden besonders gut ab.
Auf der Webseite zum Index sind eine Vielzahl von weiterfiihrenden
3 Informationen zu finden.

Die Webseite des Index
Pressemitteilung Uber die Zahlen von 2019

11. Neue Publikationen

Wie arbeiten lokale Betriebsrate und EBR zusammen?

Anfang 2019 ist dieser Sammelband erschienen, der das Zusammenspiel Thomo N
unterschiedlicher Ebenen der betrieblichen Arbeitsbeziehungen untersucht. Markus Hertwig

Von der Kaskade in Deutschland (lokale Betriebsrate, Gesamtbetriebsrate,
Konzernbetriebsrate und mitbestimmte Aufsichtsrate) geht es dann bis zu

Sophie Rosenbohm “Hrsg.

den Europaischen und Weltbetriebsraten. Verschiedene Autoren beleuchten Xg;?gfﬁ;:gﬁ:;rmz%e: -
die Kooperation zwischen Betriebsrat, Belegschaft, Gewerkschaft, Beratern im Mehrebenensystem der

und Vertrauensleuten. Ein eigenes Kapitel stellt die rechtlichen Beziehungen | apeitnehmervertretung
zwischen dem Europaischen Betriebsrat und den Arbeitnehmervertretungen

der einzelnen Lander in den Mittelpunkt. Internationale Rahmenabkommen

und grenziberschreitende Wertschopfungsnetzwerke werden in dem Buch

ebenfalls unter die Lupe genommen. Eine englischsprachige Publikation der

gleichen Herausgeber mit ahnlichem Inhalt ist zusatzlich verfiugbar.



Weitere Informationen Uber das Buch

Online-Bestellung

Die englischsprachige Publikation der gleichen Herausgeber

Kompakte Bestandsaufnahme der Arbeitsbeziehungen in Deutschland

Im April 2019 ist diese Studie als Teil einer Landerreihe der Friedrich-Ebert-
Stiftung erschienen. Sie zeigt die aktuelle politische Lage, Entwicklungen im
Tarifsystem und die Gewerkschaftslandschaft. Die Wirtschaft in Deutschland
hat sich seit der Finanzmarktkrise besser erholt als in anderen EU-Landern,
die Arbeitslosenquote ist stark zuriickgegangen. Doch die Tarifbindung sinkt
und die Verbreitung von Betriebsraten ist ricklaufig. Die Studie benennt die
Herausforderungen fir das “"deutsche Modell" der industriellen
Beziehungen, wo sich immer gréRere Spaltungen zwischen den stabilen
Bereichen in der Industrie und Randzonen im Dienstleistungssektor auftun.
Eines der Kapitel untersucht die sozialen Folgen der Digitalisierung und
Rationalisierung in der deutschen Arbeitswelt. Die Studie umfallt 48 Seiten
und ist in vier Sprachen verfiigbar (Deutsch, Englisch, Franzésisch,
Spanisch).

Download der Studie

Suchmaske fir die weiteren Spachversionen (Name des Autor eingeben)

Studie zur Mitgliederpolitik der IG Metall

Wie steht es um die Arbeitnehmerrechte weltweit?

Am 19. Juni 2019 ist der aktuelle "Global Rights Index" des Internationalen

Gewerkschaftsbundes (IGB) erschienen. Er analysiert die Respektierung
von Arbeitnehmerrechten in der ganzen Welt. Verschlechtert hat sich die
Lage in einigen europaischen Landern. 40% von ihnen erkennen z. B. das
Recht, einer Gewerkschaft beizutreten, nicht ausdriicklich an und die Halfte
hat das Recht auf Tarifverhandlungen beschrankt. Weilirussland,
Griechenland und die Turkei werden als Lander ohne Rechtsgarantie
eingestuft. Rumanien ist fur "systematische Rechtsverletzungen" in der
Kritik. Aus Bulgarien, Ungarn, Polen, Spanien und aus dem Vereinigten
Konigreich wird von

"regelmaligen Rechtsverletzungen" berichtet. In

Landern wie Belgien, Portugal, Kroatien, Tschechien und der Schweiz sind 5 INDEX

"wiederholte Rechtsverletzungen" in dem Bericht dokumentiert.

Die wichtigsten Resultate des Berichts

Der Bericht im Wortlaut

Juristischer Kommentar zum deutschen EBR-Recht

Europdische
Bedriehsrate Gesetz

P ——

Ende Juni 2019 ist die lange erwartete 3. Ausgabe des Standardkommentars
zum deutschen Europaische Betriebsrate-Gesetz erschienen. Auf 630 Seiten
werden aus arbeithehmerorientierter Perspektive auch die Beteiligungsrechte
in der Europaischen Gesellschaft (SE) kommentiert. Die Autoren beleuchten
samtliche Neuerungen der EBR-Richtlinie von 2009 und nehmen immer
wieder Bezug auf Gerichtsentscheidungen der letzten Jahre quer durch
Europa. Die ungeniigenden Sanktionen bei Verletzung der EBR-Rechte
(15.000 € ist die Hochststrafe in Deutschland) stehen ihrer Meinung nach im
Widerspruch zur EU-Richtlinie, wonach Sanktionen "wirksam, abschreckend
und im Verhaltnis zur Schwere der Zuwiderhandlung angemessen" sein
mussen. Im Anhang des Buches sind eine Reihe von Mustertexten
abgedruckt, beispielsweise eine EBR-Vereinbarung und Eckpunkte fir eine
Geschaftsordnung.

Weitere Informationen zum Buch




Online-Bestellung

12. Die EWC Academy: Beispiele aus unserer Arbeit

Jubilaumsseminar auf Schloss Montabaur

Seit zehn Jahren findet jedes Jahr ein EBR- und SE-Grundseminar statt,
zuletzt vom 23. bis 26. April 2019. Die Teilnehmer kamen dieses Mal aus
neun verschiedenen Unternehmen, darunter vier mit Sitz in Frankreich.
Als Mutterland des EBR-Konsultationsmodells waren die franzdsischen
Erfahrungen ein Seminarschwerpunkt. Aber auch die
Arbeitsbeziehungen anderer EU-Lander wurden behandelt, ebenso wie
die praktische Arbeit im Europaischen und im SE-Betriebsrat. Das
nachste Grundseminar auf Schloss Montabaur findet vom 14. bis 17.
April 2020 statt.

Das Programm des EBR-Grundlagenseminars

Rechtssichere EBR-Vereinbarung angestrebt

Vom 5. bis 7. Juni 2019 kamen die Mitglieder des Europa-Betriebrates von
i Vorwerk zu ihrer jahrlichen Sitzung ins Schulungshaus des Unternehmens,
einer Jugendstilvilla in Wuppertal (Foto). Die Delegierten arbeiten auf Basis
einer "freiwilligen" EBR-Vereinbarung von 1996, die im Mai 2012 aktualisiert
wurde (siehe Bericht in den EBR-News 2/2012). Mit Unterstiitzung der
EWC Academy haben Verhandlungen mit der zentralen Leitung begonnen,
um eine vollwertige EBR-Vereinbarung auf Grundlage der EU-Richtlinie zu
erreichen. Das deutsche Familienunternehmen hat 12.000 Beschaftigte in
den Bereichen Haushaltsgerate, Teppichboden und Kosmetika. Der
Europa-Betriebsrat vertritt neun EU-Lander sowie die Schweiz und
Russland.

US-Unternehmen fiihrt EBR-Plenarsitzung in Polen durch

Vom 17. bis 20. Juni 2019 tagte der Europaische Betriebsrat
von Johnson & Johnson in Warschau. In den letzten Monaten
hatte der US-Konsumglterkonzern einige Geschaftsbereiche
verkauft und den EBR frihzeitig beteiligt. Allerdings wurden BF S
die Vorschlage, die der EBR im Rahmen der Anhérung il
formulierte, von der zentralen Leitung kaum aufgegriffen. Mit
Unterstiitzung der EWC Academy diskutierten die Delegierten
Schritte, um ihre Einflussnahme bei solchen
Umstrukturierungen kiinftig zu stérken. Die EBR-Vereinbarung
unterliegt der EU-Richtlinie nach belgischem Recht und wurde zuletzt im Dezember 2017 aktualisiert
(siehe Bericht in den EBR-News 1/2018).

Schulung bei siidkoreanischem Automobilzulieferer

Am 26. und 27. Juni 2019 fihrte die EWC Academy fiir Mitglieder
des Europaischen Betriebrates von Hanon Systems in Kerpen
(bei KoéIn) eine Schulung durch. Der Hersteller von Klimatechnik
war bis Juni 2015 eine Tochtergesellschaft des US-Konzerns
Visteon und ist bis heute unter gleicher Adresse ansassig (Foto).
Im Marz 2019 dbernahm Hanon einige Geschaftsbereiche des
kanadisch-Osterreichischen Automobilzulieferers Magna
International, die im EBR von Hanon jetzt ebenfalls vertreten sind.
Die Schulung diente dazu, mit diesen neuen Delegierten ein
gemeinsames Verstandnis der EBR-Arbeit zu entwickeln. Die




EBR-Vereinbarung von Hanon basiert auf deutschem Recht (siehe Bericht in den EBR-News 4/2015).

13. Aktuelle Seminartermine

Die EWC Academy und ihre Vorlauferorganisation fiihrt seit Januar 2009 Tagungen und Seminare fur
Mitglieder von Europaischen Betriebsraten, SE-Betriebsraten und Besonderen Verhandlungsgremien
durch. Bisher haben daran 816 Arbeitnehmervertreter aus 285 Unternehmen teilgenommen, viele von
ihnen auch mehrfach. Das entspricht 25% aller transnationalen Betriebsratsgremien in Europa. Hinzu
kommen zahlreiche Inhouse-Veranstaltungen und Gastvortrage bei anderen Veranstaltern.

Uberblick iiber die bevorstehenden Seminartermine

Juristischer EBR-Workshop

Vom 15. bis 18. Oktober 2019 findet das nachste juristische Seminar
zum EBR-Recht statt, diesmal in Berlin. Behandelt werden juristische
Feinheiten einer EBR-Vereinbarung, Rechtsprechung zum EBR und die
Anwendung der neuen EU-Richtlinie in juristischen Zweifelsféllen. Einer |
der Referenten ist wieder Ralf-Peter Hayen, ein profunder Kenner
dieser Materie und Referatsleiter Recht beim DGB-Bundesvorstand in ==
Berlin.

Programm und Anmeldeformular

12. Hamburger Fachtagung fiir Europaische und SE-Betriebsriate

Wie jedes Jahr findet am 27. und 28. Januar 2020 unsere jahrliche
Fachtagung statt. Zu Beginn werden die neuesten Entwicklungen in
der EBR- und SE-Landschaft sowie aktuelle Gerichtsentscheidungen
vorgestellt. Zum Programm gehdren Fallbeispiele ("best practice")
aus einzelnen Unternehmen. Dieses Mal wird der EBR-Vorsitzende
von Unilever Uber das europaweite Rahmenabkommen zur Zukunft
der Arbeit berichten, das sein Gremium im Marz 2019 mit der
zentralen Leitung abgeschlossen hat (siehe Bericht in den EBR-News
1/2019). Das vollstandige Programm wird nach der Sommerpause
vorliegen.

Ruckblick: Bericht von der letzten Hamburger Fachtagung

EBR- und SE-Seminar auf Schloss Montabaur

Vom 14. bis 17. April 2020 findet unser jahrliches Grundseminar fir die
Mitglieder (auch flr kinftige Mitglieder) von Europaischen |
Betriebsraten, SE-Betriebsraten und Besonderen Verhandlungsgremien |
in Montabaur statt. Das Schloss liegt beim ICE-Bahnhof auf halbem
Weg zwischen Frankfurt am Main und Koin. Dort werden mehrere
Seminarbausteine in zwei Niveaus parallel voneinander behandelt:

B EBR- und SE-Schnuppertage (fur Einsteiger)
Il Von einer Kinoveranstaltung zum vollwertigen Konsultationsorgan (fur Fortgeschrittene)

Das Programm der beiden Seminarbausteine
Bericht von einem friheren Grundseminar in Montabaur

Inhouse-Veranstaltungen

Eine Ubersicht Giber mégliche Themen fiir Inhouse-Veranstaltungen finden Sie hier:



Beispiele fir Inhouse-Seminare
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