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EU-Institutionen arbeiten virtuell

Wie die EU funktionsfahig bleibt und in der Lage ist, Entscheidungen
zu treffen, ohne dass sich Beamte im selben Raum befinden, hat eine
neue Dringlichkeit erhalten. Das reguldre Gipfeltreffen der Staats-
und Regierungschefs fand am 26. Marz 2020 als Videokonferenz
statt. Mitglieder des Europaischen Parlaments drangen darauf, ein
virtuelles Plenum zu ermdéglichen und durch elektronische "Token" die
Identitat der Abgeordneten bei Abstimmungen zu Uberprifen. Mit
spezifischer Software kdénnten Anderungsantrdge elektronisch
eingereicht werden.

Es sieht zunehmend so aus, als wiirde die Situation nie wieder so werden, wie sie vor Ausbruch der
Corona-Krise war: wenn ein Unternehmen die ganze Belegschaft ins Homeoffice schickt, fragen sich
die Angestellten, warum sie friher Gberhaupt jeden Tag ins Biro fahren mussten. Auch Sitzungen und
Seminare werden abgesagt oder auf Videokonferenz umgestellt, von Reiseeinschrankungen
besonders betroffen sind Europaische Betriebsrate. Sind Videokonferenzen fiir Betriebsrate Gberhaupt
zulassig? Weder der europaische Gesetzgeber noch die Rechtsprechung liefert dazu eine klare
Antwort (siehe Bericht in den EBR-News 2/2017).

Notfall-Leitfaden der europdischen Gewerkschaften

Am 27. Méarz 2020 legten die Gewerkschaftsféderationen in Brissel
Empfehlungen fir Europaische Betriebsrate und SE-Betriebsrate vor.
Da unter den gegenwartigen Umstanden physische Besprechungen
verboten sind, um die Ausbreitung des Virus zu stoppen, kdnnen als
Ersatz unter bestimmten Bedingungen Online-Treffen stattfinden. Sie
sollten klaren Regeln folgen, die schriftlich mit der zentralen Leitung
zu vereinbaren sind. Der Leitfaden enthalt dazu eine Vorlage. Wichtig
ist, dass sich der Ersatz von Sitzungen durch virtuelle Treffen auf die
Krisenperiode beschrankt. Videokonferenzen sind kein Ersatz fir
echte personliche Treffen. Auch darf die Corona-Krise nicht als Ausrede dienen, um ordentliche
Plenarsitzungen im Jahr 2020 abzusagen. Wéahrend der Krise muss es den Mitgliedern des engeren
Ausschusses mdglich sein, untereinander und mit anderen Delegierten Videokonferenzen mit
Dolmetschern durchzufiihren.




Download der Empfehlungen

Deutscher Arbeitsminister ruft zu virtuellen Betriebsratssitzungen auf

Am 20. Marz 2020 gab Arbeitsminister Hubertus Heil (SPD) eine Ministererklarung ab, die das Thema
von Videokonferenzen auch nach der Corona-Krise nachhaltig préagen wird und einen kompletten
Bruch mit der bisherigen Rechtsauffassung in Deutschland darstellt. "Wir sind daher der Meinung,
dass in der aktuellen Lage ... die Teilnahme an einer Betriebsratssitzung mittels Video- oder
Telefonkonferenz einschlieRlich online gestiitzter Anwendungen ... zulassig ist. Dies gilt sowohl fir die
Zuschaltung einzelner Betriebsratsmitglieder als auch eine virtuelle Betriebsratssitzung. Die
Beschliisse, die in einer solchen Sitzung gefasst werden, sind nach unserer Auffassung wirksam."

Download der Ministererklarung

Rechtliche Fragen zur Betriebsratsarbeit in der Corona-Krise

Kritische Stellungnahme der Gewerkschaft ver.di

Ratgeber der Gewerkschaft ver.di zur Mitbestimmung_in der Corona-Krise

Wie kann ein solcher Dammbruch jemals wieder riickgangig gemacht werden? Bei den Europaischen
Betriebsraten ist dies heute bereits Thema von Gerichtsverfahren. Es gibt immer mehr Arbeitgeber,
die ein Zusammentreffen der Arbeitnehmervertreter mehrerer Lander im gleichen Sitzungsraum
verhindern wollen, um "den Laden ruhig zu halten" (siehe Bericht in den EBR-News 1/2019). Wer
entscheidet am Ende Uber die Angemessenheit einer virtuellen Sitzung: der Arbeitgeber oder der
Betriebsrat? Viele Experten raten in bestimmten Situationen ausdriicklich ab, Préasenzsitzungen durch
Videokonferenzen zu ersetzen. Dazu gehéren schwierige oder unangenehme Themen mit einer
besonderen Tragweite (Umstrukturierungen, Massenentlassungen), oder auch ganztagige
Videokonferenzen, da diese sehr anstrengend fiir die Teilnehmer sein kénnen. Eine besonders grofe
Herausforderung flir den EBR sind Videokonferenzen mit Dolmetschern.

Viele Europdische Betriebsrate werden im Dunkeln gelassen

Am 13. Januar 2020 legte das Europaische Gewerkschaftsinstitut (ETUI)
in Briissel erste Ergebnisse der Befragung von 1.635 Delegierten aus 365
Europaischen und SE-Betriebsraten vor. Die Untersuchung im Jahr 2018
war die grofite, die jemals durchgefiihrt wurde und eine Publikation mit den
Gesamtergebnissen ist noch in Arbeit. Unter dem provokanten Titel "Hort 5
uns jemand?" sind vorab die wichtigsten Schwachpunkte der EBR-Arbeit
graphisch und statistisch aufbereitet worden.

Auch 25 Jahre nach Verabschiedung der ersten EBR-Richtlinie erhalt nur eine Minderheit aller EBR-
Mitglieder detaillierte Informationen Uber UmstrukturierungsmafRnahmen. Etwa die Halfte profitiert von
einer zusatzlichen Sitzung zur Erdrterung des Themas, aber diese auerordentlichen Sitzungen finden
in der Regel erst nach der endgultigen Entscheidung statt, so dass sie fast nutzlos sind. Nur 21% aller
Befragten wurden vor der endgiltigen Entscheidung der zentralen Leitung unterricht und angehort.
Der Anteil steigt auf 36%, wenn man nur die EBR-Gremien mit drei oder mehr regularen Sitzungen pro
Jahr betrachtet. Nur 27% aller Befragten haben Zugang zu betriebswirtschaftlichen Sachverstandigen
zur Bewaltigung von Restrukturierungen. Meist handelt es sich dabei um franzésische Unternehmen,
wo die lokalen Betriebsrate traditionell sehr weitreichend durch Wirtschaftsprifer unterstiitzt werden.

Unterrichtung ja, Anh6érung nein

Selbst wenn eine Unterrichtung erfolgt, ist nicht sichergestellt, dass die Informationen aussagekréaftig
sind. Haufig beschrankt sich die zentrale Leitung auf wenige PowerPoint-Charts. Mehr als die Halfte
der Befragten meint, dass die gelieferten Informationen Uber BetriebsschlieBungen und
Personalabbau sowie im Arbeits- und Gesundheitsschutz zu oberflachlich waren. Bei anderen
Themen sagen sogar 70 bis 80% der EBR-Mitglieder, dass die Informationen nicht nitzlich waren. Die
meisten sehen sich daher nicht in der Lage, Unternehmensentscheidungen zu beeinflussen. 16% aller
Befragten hatten in den letzten drei Jahren einen ernsthaften Streit mit der Unternehmensleitung Gber
die Funktionsweise des EBR. Davon waren 80% nicht bereit oder in der Lage, ein Gerichtsverfahren
zu beginnen. Eines der Probleme ist die Unsicherheit Uber die Finanzierung von Rechtsanwalten in
Landern, in denen es dazu keine gesetzliche Regelung bzw. kein Betriebsratsbudget gibt.

Schulungen noch immer nicht selbstverstandlich

Obwohl die neue Richtlinie ausdriicklich einen Schulungsanspruch eingefihrt hat, sagen immer noch
38% aller Befragten, dass sie keine Schulung bekommen haben. Knapp die Halfte aller Europaischen



Betriebsrate hat pro Jahr nur eine einzige Plenarsitzung, 41% haben zwei und 11% drei oder mehr
Plenarsitzungen. In 88% aller Unternehmen gibt es einen Lenkungsausschuss, der sich meist zwei bis
viermal pro Jahr trifft. Die SE-Betriebsrate haben signifikant mehr Plenarsitzungen und bekommen
mehr Schulungen als die "normalen" Europaischen Betriebsrate.

Beratung durch Gewerkschaftssekretére riicklaufig

Nach den Richtlinien der europdischen Gewerkschaften soll jeder Europaische Betriebsrat durch
einen externen Koordinator unterstiitzt werden, also einen hauptamtlichen Gewerkschaftssekretar.
Dieses selbstgesteckte Ziel wird jedoch immer weniger erreicht. Laut der Studie haben nur noch 59%
aller Europaischen Betriebsrate einen externen Koordinator (in frilheren Studien lag die Zahl weit
héher), die Ubrigen haben entweder gar keine Beratung oder suchen sich ihre Berater selbst. Einige
davon lassen sich z. B. von der EWC Academy juristisch und betriebswirtschaftlich beraten.

Die Publikation zum Download
Die europaische Gewerkschaftskampagne "Mehr Demokratie am Arbeitsplatz”

Bei mangelhafter Unterrichtung hat der EBR ein Vorpriifungsrecht

Das Arbeitsgericht Essen wies kirzlich
Antrédge des Européischen Betriebsrats
des US-Automobilzulieferers Dana auf
einstweilige Verfigung ab, traf jedoch in
der Urteilsbegriindung in Bezug auf das
EBR-Recht bedeutende Feststellungen.
Bisher ist es in Deutschland weitgehend

] ] unmoglich, Rechte eines EBR vor
Gericht durchzusetzen (siehe Bericht in den EBR-News 1/2019).

Die Verfahren bei Dana begannen im September 2019 (siehe Bericht in den EBR-News 3/2019). Das
Gericht prifte nur die Eilbedurftigkeit, um Uber den vorlaufigen Stopp von Malihahmen zu
entscheiden. Das erste Verfahren bezog sich auf einen Umbau der Kunststoffsparte, der vor allem die
Belegschaft in Ungarn negativ betrifft. Durch das Gerichtsverfahren war die zentrale Leitung
gezwungen, Unterlagen Uber ihre Plane in Ungarn vorzulegen, die sie dem EBR vorher nicht
zuganglich machen wollte. In ihrer Entscheidung vom 4. Oktober 2019 billigte das Gericht dem EBR
ein Vorprifungsrecht zu, um seine Zustandigkeit genauer prifen zu kénnen, wenn die zentrale Leitung
Informationen verweigert. Erstmals sprach ein deutsches Arbeitsgericht ausdriicklich von der
Méglichkeit eines Unterlassungsanspruchs, wenn ein Arbeitgeber seine Konsultationspflichten
verletzt. Im konkreten Fall sah das Gericht jedoch keinen landeribergreifenden Sachverhalt, bei dem
zwei Lander gleichzeitig betroffen sind, weil die MalRnahmen in Deutschland bereits abgeschlossen
waren und in Ungarn noch nicht begonnen hatten.

Konsultation bei einer Umstrukturierung in mehreren Phasen

Im zweiten Verfahren ging es um die Verlagerung der Finanzbuchhaltung in ein neues Shared Service
Center in Litauen mit Personalabbau in Westeuropa. Diese Umstrukturierung begann zunachst mit
einer kleinen Pilotphase, der weitere Phasen folgen sollen. Das Gericht urteilte am 14. Januar 2020,
dass bei einer Umstrukturierung in drei Phasen das Anhérungsrecht des EBR nur einmal vor Beginn
der Phase 1 ausgelbt werden kann. Ein spaterer Anspruch ist damit erloschen.

Das dritte Verfahren bezog sich auf Microsoft MyAnalytics als Beispiel fur zahlreiche Softwaretools,
die von der US-Zentrale standig neu eingefiihrt werden und von denen die Arbeitnehmervertreter erst
im Nachgang Kenntnis erhalten. Das Gericht urteilte am 30. Januar 2020, dass mdgliche Nachteile fiir
die Belegschaft in einem normalen Gerichtsverfahren geltend gemacht werden kénnten und dieses
Thema kein Eilverfahren rechtfertigt. Der EBR von Dana arbeitet nach deutschem Recht und hat seine
EBR-Vereinbarung zuletzt 2014 aktualisiert (siehe Bericht in den EBR-News 4/2014). Seither werden
die Delegierten von der EWC Academy juristisch und betriebswirtschaftlich beraten.

Deutsche Tochtergesellschaft haftet als Gesamtschuldner

Am 8. Januar 2020 entschied das Arbeitsgericht in Oldenburg tber die Reisekosten eines deutschen
Delegierten im EBR von Mayr-Melnhof Packaging. Die zentrale Leitung des &sterreichischen
Unternehmens hatte im April 2019 erklart, kiinftig nur noch Plenarsitzungen und keine Sitzungen des
engeren Ausschusses mehr zu finanzieren. Der EBR-Vertreter aus dem Werk Delmenhorst bat daher



seine Geschéaftsleitung vor Ort, die Reisekosten zur Sitzung des
engeren Ausschusses im Mai 2019 in Wien zu erstatten.

Als die Werksleitung dies ablehnte, kam es zum Gerichtsverfahren. Im
deutschen EBR-Gesetz ist in § 16 Abs. 2 in Verbindung mit § 39 Abs. 1
vorgesehen, dass neben der zentralen Leitung im Ausland auch ein
deutscher Arbeitgeber als Gesamtschuldner haftet. Daher verpflichtete
das Arbeitsgericht Oldenburg die deutsche Tochtergesellschaft, die
Reisekosten zu erstatten. Das Urteil ist rechtskraftig. Es ist das erste
Urteil in Deutschland, das jemals zu dieser Frage ergangen ist, ein zweites Verfahren lauft derzeit vor
dem Arbeitsgericht Trier. Uber die Grundsatzfrage gibt es auch ein Gerichtsverfahren in Osterreich
(siehe Bericht in den EBR-News 3/2019). Beraten wird der EBR von der EWC Academy.

Bericht der Gewerkschaft ver.di

Britisches Unternehmen verstoBt wiederholt gegen EBR-Recht

Am 11. Dezember 2019 entschied das Central Arbitration Committee (CAC)
in London, die erste Instanz im britischen EBR-Recht, Uber eine Klage des
Europaischen Betriebsrates von Vesuvius. Der Konzern mit Sitz in London
ist ein Hersteller von Feuerfestmaterialien fir die Stahlindustrie mit weltweit
10.800 Beschaftigten, davon ein Drittel in den 17 européischen Standorten.
Der EBR wurde 2012 unter dem damaligen Firmennamen Cookson Group
gegrindet (siehe Bericht in den EBR-News 1/2013) und war mehrfach mit
StandortschlieBungen konfrontiert. Die zentrale Leitung und der EBR hatten
immer wieder Konflikte iber den Umfang des Unterrichtungsanspruchs.

Zu dem Rechtsstreit kam es, als Vesuvius den EBR am 16. Juli 2018 in einer Sondersitzung Uber die
Schlielung von Produktionsstatten in Spanien, Polen und im Vereinigten Kénigreich lediglich mit einer
Slideshow-Prasentation unterrichtete. Weitere Unterlagen wurden ihm verwehrt. Der EBR konnte
somit weder die betriebswirtschaftliche Begriindung der SchlieBungen nachvollziehen noch hatte er
Klarheit Uber die finanzielle Unterstitzung, die gekindigten Arbeithehmern angeboten wird. Die
Konzernleitung in London wollte vor allem die Hohe der Riickstellung fir mégliche Entlassungskosten
geheimhalten. Ware dies offengelegt worden, hatten Arbeitnehmervertreter der betroffenen Lander
héhere Budgets fiir Sozialplane verlangen koénnen, so die Befiirchtung des Managements. Das CAC
widersprach diesem "Teile und herrsche"-Prinzip und stellte fest, dass die zentrale Leitung die EBR-
Vereinbarung verletzt hat. Laut Urteilsbegriindung hat der EBR sogar einen Anspruch auf
weitergehendere Informationen als der Verwaltungsrat des Unternehmens. Sanktionen wurden vom
CAC allerdings nicht verhangt.

Auf die Einleitung des Gerichtsverfahrens hatte die zentrale Leitung am 26. Marz 2019 mit Kiindigung
der EBR-Vereinbarung reagiert. Der EBR von Vesuvius soll in Zukunft nach polnischem Recht
arbeiten. Am 7. Oktober 2019 brach die zentrale Leitung die Verhandlungen Uber eine neue EBR-
Vereinbarung sogar ab, da es zu einer weiteren Meinungsverschiedenheit kam (siehe unten). Dies
konnte zu einem neuen EBR "kraft Gesetz" filhren, vergleichbar der Situation im Osterreichischen
Unternehmen Mayr-Melnhof Packaging (siehe Bericht in den EBR-News 3/2016).

Das zweite Gerichtsverfahren bei Vesuvius

Am 5. September 2019 wurde in Spanien die Schliefung von zwei Standorten mit 130 Beschaftigten
bekanntgegeben. Die zentrale Leitung informierte den EBR hiertber nicht, weil es angeblich nur eine
lokale Angelegenheit in Spanien sei. Der EBR konnte jedoch nachweisen, dass die Produktion nach
Polen und Tschechien verlagert wird. Bereits am 17. Mai 2019 war im polnischen Werk Skawina (bei
Krakau) eine Sieben-Tage-Woche eingefiihrt und anschlieRend Personal aufgestockt worden. In einer
Investorenkonferenz hatte der Vorstandsvorsitzende zudem auf diese Verlagerungen hingewiesen.
Das CAC entschied am 21. Januar 2020, dass Vesuvius auch in diesem Fall gegen die EBR-
Vereinbarung verstol3en hat. Sanktionen wurden auch hier nicht verhangt.

Das Urteil Nr. 1 im Wortlaut
Das Urteil Nr. 2 im Wortlaut

EBR verliert Rechtsstreit gegen US-Telekommunikationskonzern

Am 20. Dezember 2019 entschied das Central Arbitration Committee (CAC), dass die zentrale Leitung
von Verizon nach vier Monaten und mehreren Sitzungen ein Konsultationsverfahren einseitig fiir



sich in jedem EBR stellen: wie umfangreich muss das .1 verizo
betriebswirtschaftliche Reporting sein, wie lange dauert ein B 51 T
Konsultationsverfahren und was geschieht bei einer fehlenden ; '
Stellungnahme. Der franzdsische EBR-Vorsitzende von Verizon
konnte sich in London mit seiner Sichtweise einer "Konsultation a la
francaise" (siehe Bericht in den EBR-News 3/2011) nicht
durchsetzen.

Der geschaftsfiihrende Ausschuss des EBR von Verizon wurde in seiner monatlichen Sitzung am 13.
Dezember 2018 Uber die geplante Zentralisierung der Buchhaltungs- und Finanzabteilungen aus 16
Landern am englischen Hauptsitz in Reading (bei London) informiert. Am 16. Januar 2019 Ubergab
der EBR einen Fragenkatalog mit 38 Fragen, die von der zentralen Leitung am 30. Januar 2019
schriftlich beantwortet wurden. Am 14. Februar 2019 fand eine aufRerordentliche EBR-Plenarsitzung
statt und am 10. April 2019 eine weitere, die sich speziell diesem Projekt widmete. Der EBR sah sich
jedoch nicht in der Lage, eine Stellungnahme zu beschlieen, weil ihm entscheidende Informationen
fehlten (siehe Anhang 2 ab Seite 38 des Urteils). Die zentrale Leitung ihrerseits erklarte die
Konsultation einseitig flr abgeschlossen, was den Rechtsstreit ausloste. Das CAC entschied
zugunsten des Arbeitgebers.

Das Urteil im Wortlaut

Im Oktober 2019 hatte der EBR von Verizon einen anderen Rechtsstreit vor dem CAC noch gewonnen
(siehe Bericht in den EBR-News 4/2019) und seit dem 12. Februar 2020 |auft die dritte Klage.

Geplante WerksschlieBung ohne Konsultation und Streit um Anwaltskosten

Am 17. Januar 2020 entschied das Central Arbitration Committee
(CAC) nach einer mundlichen Verhandlung in Manchester, dass
die Princes Group gegen EBR-Recht verstol3en hat. Der Hersteller
von Nahrungsmitteln und Getranken mit Hauptsitz in Liverpool hat
7.000 Beschéftigte, die meisten davon in zehn britischen Werken,
und gehdért zum japanischen Mitsubishi-Konzern. Der EBR wurde
erst im Oktober 2017 gegriindet und arbeitet auf Basis einer EBR-
Vereinbarung, die weit Uber das gesetzliche Minimum hinausreicht
(siehe Bericht in den EBR-News 1/2018).

Bei dem Rechtsstreit ging es um eine geplante Produktionsverlagerung, tber die der EBR unterrichtet,
aber nicht angehort wurde. Am 9. Oktober 2018 informierte die zentrale Leitung den EBR schriftlich
Uber die geplante SchlieBung des siidenglischen Werkes Chichester und die Verlagerung von 25%
der Produktionskapazitdt nach Foggia (ltalien). Sie betrachtete dies jedoch nicht als
landertbergreifende Angelegenheit in der Zustandigkeit des EBR, weil nur die Arbeitnehmer in
England negativ betroffen seien. Folglich weigerte sie sich, eine auferordentliche EBR-Sitzung
einzuberufen. Das CAC schlof} sich dieser Interpretation nicht an und stellte einen Versto gegen die
EBR-Vereinbarung fest. Keinen Einfluss auf das Urteil hatte die Tatsache, dass im Juli 2019 ein Kaufer
gefunden wurde, der das Werk weiterfihrt und nun doch keine Produktion nach Italien verlagert wird.

Ein weiterer Streitpunkt waren die Kosten des Rechtsanwalts, der die Klage beim CAC einreichte. Die
zentrale Leitung wollte dessen Kosten nicht tragen, weil die Rechtsabteilung der Gewerkschaft Unite
den EBR vorher schon in der gleichen Frage beraten hatte. Da es beim CAC keinen Anwaltszwang
gibt, musste entschieden werden, ob ein Anwalt "erforderlich” ist und ob die zentrale Leitung den EBR
auf eine kostenlose Rechtsberatung der Gewerkschaft verweisen darf. Nach Meinung des CAC kann
der EBR ganz alleine entscheiden, welche Sachverstandige er beauftragt und ob diese mit oder ohne
Honorar arbeiten. Innerhalb von 21 Tagen muss die zentrale Leitung daher Anwaltskosten in H6he von
knapp 15.000 £ zahlen. Eine ahnliche Entscheidung hatte das CAC bereits im Oktober 2019 im Fall
Verizon getroffen (siehe Bericht in den EBR-News 4/2019).

Das Urteil im Wortlaut

Rot-rote Koalition in Spanien

Seit dem 13. Januar 2020 hat Spanien eine kommunistische Arbeitsministerin. Zum ersten Mal seit
Ende des Spanischen Blrgerkrieges 1939 gehéren Kommunisten der Regierung an. Yolanda Diaz
Pérez (Foto), Anwaltin fir Arbeitsrecht, ist seit 2016 Parlamentsabgeordnete flr die Kommunistische
Partei Galiziens, die mit weiteren linken und griinen Parteien das Wahlbindnis Unidos Podemos



bildet. Sie stammt aus einer Familie bekannter
Gewerkschafter, die im Untergrund gegen die Franco-
Diktatur kampften. lhr Vater war Generalsekretar des
Gewerkschaftsbundes CC.QOQ. in Galizien.

Das Hauptziel ihrer Arbeit sieht sie im Kampf gegen prekare
Arbeitsverhaltnisse. Vor allem will sie die Arbeitsmarktreform
von 2012 aufheben, die als Folge der Austeriatspolitik nach
der Finanzmarktkrise in Kraft trat. Eine ihrer ersten
Amtshandlungen war die Anhebung des gesetzlichen
Mindestlohnes um 5,5% auf 1.108 € im Monat. Mehr als zwei Millionen Menschen sind davon
betroffen. Ihre Vorgangerin im Arbeitsministerium kam von der sozialdemokratischen PSOE und stand
dem Gewerkschaftsbund UGT nahe (siehe Bericht in den EBR-News 3/2018).

Pressebericht tber die Regierungspléne

Die Koalition zwischen Sozialdemokraten und dem linken Wahlbiindnis Podemos hat keine Mehrheit
und braucht die Unterstltzung von Regionalparteien. Das Bindnis war nur méglich, nachdem am 10.
November 2019 die dritte Parlamentswahl innerhalb von sieben Monaten starke Zuwachse fiir rechte
Parteien brachte. Wahrend sich die Gewerkschaftsbiinde UGT und CC.OO. daraufhin vehement fir
das Zustandekommen der Koalition eingesetzt hatten, sprachen sich der Unternehmerverband CEOE
und die katholische Amtskirche Spaniens gegen die neue Regierung aus. Die Konfliktlinien sind damit
die gleichen wie im Spanischen Burgerkrieg. Die Minderheitsregierung verbuchte am 27. Februar
2020 ihren ersten groRen politischen Erfolg, als das Parlament die Ausgabenobergrenze genehmigte,
eine Vorstufe zur Verabschiedung des neuen Haushalts fir die vierjahrige Legislaturperiode.

Sozialdemokratischer Kommentar zur Regierungsbildung
Bewertung der Wahlen und Regierungsbildung_aus konservativer Sicht
Bericht Gber die Genehmigung_der Ausgabenobergrenze

Italien verstoRt gegen die Européische Sozialcharta

Am 11. Februar 2020 wurde in StralRburg die Entscheidung des
Sozialrechtsausschusses des Europarates Uber eine Klage des
italienischen Gewerkschaftsbundes CGIL bekanntgegeben. Der
im Marz 2015 in Kraft getretene Jobs Act verstolit gegen Artikel
24 der Européischen Sozialcharta, der das Recht auf Schutz bei
Kindigung und eine angemessene Entschadigung vorsieht. Der
Europarat ist kein Organ der EU. Ihm gehdren 47 Lander an, zu
denen Russland, die Turkei, die Schweiz sowie das Vereinigte
Kdnigreich zahlen.

Kern des Jobs Act war eine Lockerung des Kiindigungsschutzes, die Unternehmen animieren sollte,
mehr Menschen einzustellen. Italien erlebte damals die schwerste Wirtschaftskrise seit dem Zweiten
Weltkrieg. Die sozialdemokratische Regierung von Matteo Renzi wurde von den Gewerkschaften
heftig kritisiert und im Dezember 2014 gab es einen Generalstreik gegen den Jobs Act. Im Jahr 1970
hatten die Gewerkschaften erkdmpft, dass Arbeitnehmer vor ungerechtfertigten Entlassungen
geschutzt sind und in Betrieben ab 15 Beschéftigten ein garantiertes Recht auf Rickkehr an den
Arbeitsplatz haben. Diese Regelung beseitigte der Jobs Act und legte gleichzeitig eine Obergrenze fiir
Abfindungen fest: zwei Monatsgehalter fir jedes Jahr der Betriebszugehdrigkeit.

Dieses Thema wird bald auch den Europaischen Gerichtshof in Luxemburg beschéaftigen. Er wurde im
September 2019 vom Landgericht Mailand angerufen. Auch das Appellationsgericht Neapel legte Teile
des Jobs Act im November 2019 dem Europaischen Gerichtshof vor. Im Juli 2018 machte das "Dekret
der Wirde" erstmals einen Teil des Jobs Act rlickgangig (siehe Bericht in den EBR-News 3/2018).

Pressemitteilung des Europarates
Die Entscheidung_im Wortlaut

Franzoésischer Gerichtshof kippt gesetzliche Konsultationsfristen

Am 26. Februar 2020 entschied in Paris die Sozialkammer des Kassationshofes (vergleichbar mit dem
Bundesarbeitsgericht in Deutschland), dass die Frist zur Konsultation des Betriebsrates auch
ruckwirkend noch verlangert werden kann. In Frankreich kénnen Arbeitgeber erst nach beendeten
Konsultationsverfahren Entlassungen vornehmen, die vor Gericht Bestand haben. Mit dem neuen
Urteil sind die gesetzlichen Fristen praktisch kaum noch anwendbar und die Rolle des Betriebsrates ist
gestarkt.



Geklagt hatte der franzosische Gesamtbetriebsrat des
Stromkonzerns Electricité de France (EdF), der am 2. Mai 2016
Uber den geplanten Neubau von zwei Kernkraftwerken in =
England informiert wurde. Er benannte zwei Sachverstandige #*
zur Prifung des Projekts und verlangte weitere Unterlagen, die
der Arbeitgeber jedoch nicht lieferte. Daher beantragte er am
20. Juni 2016 beim Landgericht Paris eine einstweilige
Verfigung, um das Konsultationsverfahren  vorlaufig
auszusetzen. Das Gericht erklarte den Antrag am 27. Oktober
2016 fur unzulassig, weil die gesetzliche Konsultationsfrist bereits Anfang Juli 2016 abgelaufen war
und das gesamte Verfahren damit automatisch als beendet gilt.
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Wie im Fall des US-Unternehmens Markem-Imaje (siehe Bericht in den EBR-News 3/2017) arbeitete
die Justiz so langsam, dass innerhalb der gesetzlichen Konsultationsfrist kein Gerichtsurteil erging.
Der Gesamtbetriebsrat von EdF wollte dies jedoch nicht hinnehmen und hatte beim Berufungsgericht
am 7. September 2018 Erfolg. EdAF musste zusétzliche Informationen vorlegen und innerhalb von zwei
Monaten den Gesamtbetriebsrat einberufen, damit er seine Stellungnahme abgeben kann (Hinweis:
der Betriebsratsvorsitz liegt in Frankreich beim Arbeitgeber). Der Kassationshof bestatigte das Urteil.

Zeitplan fiir Umstrukturierungen fiir den Arbeitgeber nicht mehr kalkulierbar

Will ein franzdsischer Betriebsrat bei drohenden Entlassungen kiinftig "die Uhr anhalten”, muss er die
Klage nur noch rechtzeitig vor Ablauf der gesetzlichen Konsultationsfrist einreichen. Arbeitet die Justiz
dann langsam, muss der Arbeitgeber mit der Umsetzung von Mallnahmen warten. Die gesetzlichen
Konsultationsfristen wurden im Januar 2014 von der sozialistischen Regierung unter Francois
Hollande eingefiihrt. Unternehmen sollten in Krisenzeiten schneller entlassen kdnnen und die
Betriebsrate dies nicht mehr verzégern (siehe Bericht in den EBR-News 1/2014).

Der Kassationshof hat nur Gber franzdsische Betriebsrate geurteilt. Flr Europaische Betriebsrate, die
nach franzdsischem Recht arbeiten, hat es noch nie exakte Konsultationsfristen gegeben. Doch auch
sie kdnnen von dem Urteil profitieren, namlich beim Umfang des betriebswirtschaftlichen Reportings.

Das Urteil im Wortlaut

Harte Verhandlungen mit einer Rekordzahl an BVG-Sitzungen

Am 25. November 2019 wurde in Paris in der letzten Sitzung des
Besonderen Verhandlungsgremiums (BVG) vor dem Auslaufen
der dreijahrigen Verhandlungsfrist doch noch eine EBR-
Vereinbarung flir Coca-Cola European Partners (CCEP)
4 unterzeichnet. In letzter Minute kam es zu einem Durchbruch,
obwohl die zentrale Leitung die Verhandlungen im Mai 2019
schon fir gescheitert erklart hatte (siehe Bericht in den EBR-
News 3/2019). Es waren 16 Sitzungen des BVG hierfir
erforderlich, statistisch also jeden zweiten Monat eine. Solche
Sitzungen erstrecken sich inklusive Vor- und Nachbesprechung meist tiber drei Tage.

Die Vereinbarung unterliegt derzeit noch britischem Recht, solange das Vereinigte Kdnigreich rechtlich
zum Europaischen Wirtschaftsraum gehort (siehe Bericht in den EBR-News 4/2019). Danach wird fur
CCEP belgisches Recht gelten. Die bisherigen Europaischen Betriebsrate fir Coca-Cola Enterprises
und Coca-Cola Iberian Partners sind aufgeldst, da ihre Belegschaften durch den neuen EBR vertreten
werden. Er hat 32 Mitglieder fur 23.700 Arbeitnehmer in zw6lf Landern, davon 7.700 in Deutschland,
das als groRtes Land fiinf Sitze erhalt. Das Vereinigte Konigreich mit 3.600 Arbeitnehmern und vier
Delegierten bleibt dauerhaft im EBR dabei. Alle sechs Monate findet eine Plenarsitzung unter Vorsitz
des Managements statt. Die Arbeithnehmervertreter wahlen sechs Mitglieder in den
geschaftsfiihrenden Ausschuss, der dreimal pro Jahr mit der zentralen Leitung zusammenkommt.

Videokonferenzen nur bei kleinen Umstrukturierungen maoglich

Die Unterrichtung und Anhoérung bei aullergewdhnlichen Umstanden wurde sehr prazise geregelt.
Sind weniger als 100 Arbeitnehmer in mindestens zwei Landern von einer Umstrukturierung betroffen,
findet eine Sondersitzung des engeren Ausschusses und der Delegierten aus den betroffenen
Landern statt, eventuell auch als Videokonferenz. Die Stellungnahme des EBR muss spatestens am
darauffolgenden Tag abgegeben werden. Sind 100 bis 300 Arbeitnehmer betroffen, gibt es zwei
Prasenzsitzungen im kleinen Kreis und das Konsultationsverfahren ist spatestens nach sechs Wochen



beendet. Sind mehr als 300 Arbeitnehmer betroffen, gibt es drei Sondersitzungen (face to face), davon
eine Plenarsitzung. Das Konsultationsverfahren dauert in diesem Fall hochstens acht Wochen.

Der EBR hat Anspruch auf einen permanenten bezahlten Sachverstandigen und einen hauptamtlichen
Gewerkschaftssekretar des europaischen Verbandes EFFAT sowie auf einen Schulungstag pro Jahr.
Bei Meinungsverschiedenheiten wird eine paritatische Schlichtungsstelle mit unabhangigem Schlichter
gebildet, die innerhalb von finf Wochen eine bindende Entscheidung trifft. Méchte der EBR danach
vor Gericht ziehen, zahlt die zentrale Leitung keine Anwaltskosten. Der EBR kann aber den
permanenten Sachverstandigen von seinem Mandat entbinden und stattdessen voriibergehend einen
Rechtsanwalt mit der Vertretung vor Gericht beauftragen. Dies entspricht der Grundphilosophie der
EBR-Richtlinie, wonach nur ein einziger Sachverstandiger gleichzeitig bezahlt werden muss. Es bleibt
die Frage offen, ob ein Sachverstandiger eine nattrliche oder juristische Person (Beratungsfirma) sein
kann.

Bericht Gber die Verhandlungen

IT-Unternehmen féllt hinter EU-Standards zuriick

Am 27. November 2019 wurde fir DXC Technology in
Kopenhagen eine EBR-Vereinbarung unterzeichnet. Der |[T-
Konzern mit 138.000 Beschéftigten in 70 Landern entstand 2017
aus der Fusion von Computer Sciences Corporation (CSC) mit
Teilbereichen von HPE (Hewlett Packard Enterprise). Die neue
EBR-Vereinbarung fallt in einigen wichtigen Punkten hinter die
subsidiaren Vorschriften der geltenden Richtlinie zurlick. Hatten
die Mitglieder des Besonderen Verhandlungsgremiums ihre
Unterschrift verweigert, waren die Arbeitsbedingungen des EBR teilweise besser. In den beiden
Vorgangerunternehmen gab es zwischen EBR und zentraler Leitung gerichtliche
Auseinandersetzungen. So musste sich im Sommer 2018 das Arbeitsgericht Wiesbaden mit CSC
befassen, weil dem EBR Sitzungen verweigert wurden (siehe Bericht in den EBR-News 2/2018) und
bei Hewlett-Packard konnte die zentrale Leitung Uber Jahre hinweg die Wiedergrindung eines zuvor
aufgeldsten EBR verhindern (siehe Bericht in den EBR-News 1/2017).
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Der neue EBR hat 23 Mitglieder aus zwanzig Landern mit mehr als 100 Arbeitnehmern. Kleine Lander
sind nicht vertreten, groRe Lander haben hoéchstens zwei Sitze. Der Arbeitgeber ist kein Teil des EBR
und hat auch nicht den Vorsitz. Die beiden britischen Delegierten werden ihr Mandat verlieren, sobald
die EBR-Richtlinie im Vereinigten Kénigreich nicht mehr gilt. Die britische Belegschaft wird dann nur
noch durch einen Beobachter ohne Stimmrecht vertreten sein und britische Themen fallen aus der
Zustandigkeit des EBR heraus. Jedes Jahr finden zwei Plenarsitzungen Uber zwei bis drei Tage statt,
die sechs Mitglieder des engeren Ausschusses tagen zweimal jahrlich.

Kurze Konsultationsfrist ohne richtige Sachverstandigenunterstiitzung

Bei Restrukturierungen wird der EBR beteiligt, wenn mindestens 250 Arbeitsplatze in zwei Landern
betroffen sind oder ein Land komplett geschlossen wird. In solchen Fallen wird zunachst das weitere
Vorgehen in einer Videokonferenz besprochen. Danach findet meist eine Sondersitzung des engeren
Ausschusses mit den Delegierten aller betroffenen Lander statt. Innerhalb von zehn Arbeitstagen nach
der Sitzung kann der EBR eine Stellungnahme vorlegen, und nach weiteren zehn Arbeitstagen erfolgt
die schriftliche Antwort der zentralen Leitung. Damit ist die Unterrichtung und Anhérung beendet. Der
EBR darf keine Beratungsfirma hinzuziehen, sondern nur einen Einzelsachverstandigen, dessen
Arbeit sich auf die Teilnahme an Sitzungen beschrankt. Betriebswirtschaftliche Analysen sind nicht
moglich.

Die Auswahl von Schulungsanbietern ftrifft die zentrale Leitung, der EBR darf aber Vorschlage
machen. Die EBR-Vereinbarung unterliegt irischem Recht. Fur Streitigkeiten ist die staatliche
Kommission flr Arbeitsbeziehungen (Workplace Relations Commission) zusténdig, in zweiter Instanz
Arbeitsgerichte. Die Vereinbarung ist friihestens nach acht Jahren kiindbar. Scheitern Verhandlungen
Uber eine neue Vereinbarung, wird der EBR aufgeldst und ein Besonderes Verhandlungsgremium
gebildet. Derartige Sonderregelungen zur Abschreckung sind normalerweise nur bei "freiwilligen" Alt-
Vereinbarungen zu finden (siehe Bericht in den EBR-News 1/2014).

Schnelle Verhandlungen in tschechischem Energiekonzern

Am 11. Oktober 2019 wurde fir EPH (Energeticky a primyslovy holding) mit Sitz in Prag eine EBR-
Vereinbarung geschlossen. Mit 25.000 Beschaftigten ist das private Unternehmen in acht Landern



West- und Osteuropas vertreten, dazu gehort auch die ehemalige
Braunkohlesparte von Vattenfall in Ostdeutschland. Es ist erst der
zweite EBR, der nach tschechischem Recht arbeitet. 2007 hatte
der halbstaatliche Stromproduzent CEZ den bislang einzigen EBR
in Tschechien gegrundet (siehe Bericht in den EBR-News 1/2007).

18 Verhandlungsauftakt war im Februar 2019 mit Vertretern aus

Tschechien, der Slowakei und Ungarn. Ein Besonderes
Verhandlungsgremium (BVG) nach den Regeln der EU-Richtlinie wurde nicht gebildet, die (ibrigen
Lander aber vor Unterzeichnung der Vereinbarung kontaktiert. Der EBR wird sich nach der
Sommerpause 2020 konstituieren. Er hat 13 Mitglieder aus sechs Landern und tagt einmal pro Jahr.
Deutschland als groRtes Land hat drei Sitze, kleine Lander bis 50 Arbeitnehmer sind nicht vertreten.
Zur Belegschaft in England, wo EPH vier Kraftwerke betreibt, gab es keinerlei Kontakte. Das Land
wird nicht im EBR vertreten sein, denn die Vereinbarung enthalt keine Brexit-Klausel.

Der geschéftsfihrende Ausschuss ist mit acht Mitgliedern relativ gro3. Er fuhrt zwei Sitzungen jedes
Jahr durch, hinzu kommen Sondersitzungen in auBergewdhnlichen Umstanden. Neben den typischen
Themen der Unterrichtung und Anhérung eines jeden EBR legt die Vereinbarung einen Schwerpunkt
auf Arbeits- und Gesundheitsschutz und die Vermeidung von Arbeitsunfallen. Weiter verpflichtet sich
das Unternehmen zur Achtung fundamentaler Prinzipien der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO),
unterstitzt den sozialen Dialog mit Gewerkschaften und férdert Tarifverhandlungen.

Israelisches Pharmaunternehmen griindet EBR

Am 9. Dezember 2019 wurde flir Teva Europe in Amsterdam eine
EBR-Vereinbarung nach niederlandischem Recht geschlossen.
Teva ist mit 40.000 Beschaftigten, davon 20.000 in Europa, der
grofite Generikahersteller der Welt. Der EBR ist zustandig fur 28
Lander im Europaischen Binnenmarkt sowie fiir die Schweiz und
drei Balkanléander. Das Vereinigte Konigreich bleibt auf Dauer mit
dabei. Zehn dieser Lander mit weniger als 75 Arbeitnehmern sind
durch Delegierte aus Nachbarlandern vertreten und haben

keinen eigenen Sitz. Deutschland und Ungarn haben zwei TE ‘JBTECI'I
Vertreter, die Ubrigen 16 Lander nur je einen.
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Einmal pro Jahr findet eine Plenarsitzung unter Leitung des Managements statt, die zu diesem Zweck
einen Sekretar benennt. Er organisiert alle Sitzungen, sorgt fiir Dolmetscher und die Ubersetzung von
Dokumenten und fihrt Protokoll in den gemeinsamen Sitzungen mit dem Management. Als reines
Arbeitnehmergremium wahlt der EBR seinen eigenen Vorsitzenden und vier weitere Mitglieder in den
engeren Ausschuss. Dieser wird dreimal im Jahr von der zentralen Leitung unterrichtet, davon
zweimal in einer Videokonferenz. Er kann eigene Sitzungen mit Ortlichen Betriebsraten vor Ort
durchfihren.

Konsultation im Schnellverfahren, aber spateres Monitoring

Die Unterrichtung in auferordentlichen Fallen wurde in vier Punkten definiert und auf nur wenige
Daten begrenzt. Eine betriebswirtschaftliche Analyse von Restrukturierungsplanen ist fir den EBR
damit fast unmoglich. Die Stellungnahme des EBR muss innerhalb von sieben Tagen nach einer
Sondersitzung abgegeben werden. Nach Abschluss eines Konsultationsverfahren werden die (ibrigen
EBR-Mitglieder durch den engeren Ausschuss und den Sekretéar in einer Telefonkonferenz detailliert
informiert. In den Monaten nach Umsetzung einer Restrukturierung prifen zentrale Leitung und
engerer Ausschuss den Fortgang und die Auswirkungen in den einzelnen Landern und fihren dazu
Telefonkonferenzen durch. Der EBR hat nur Anspruch auf bezahlte Sachverstandige im Fall von
Restrukturierungen, nicht jedoch fiir seine normale Arbeit. Liegen die Kosten daflr héher als 15.000 €,
ist vorher eine ausdrlckliche Zustimmung der zentralen Leitung erforderlich. Schulungen finden nur im
Rahmen der Plenarsitzungen statt, die individuelle Teilnahme an externen Seminaren ist nicht
vorgesehen.

Aufspaltung in zwei getrennte EBR-Gremien

In Barcelona wurde am 16. Dezember 2019 fiir Adevinta, den gréfiten Online-Marktplatz Europas mit
3.150 Beschéftigten in 16 Landern der Welt, eine EBR-Vereinbarung geschlossen. Sie unterliegt
norwegischem Recht, weil dort die Muttergesellschaft ihren Sitz hat. Der Medienkonzern Schibsted
hatte zuvor seine Online-Markiplatze aulRerhalb Skandinaviens in der spanischen Tochtergesellschaft
Adevinta gebilindelt und dann an die Bérse gebracht. Bisher wurde deren Belegschaft durch den EBR
von Schibsted vertreten, der seit 2004 existiert (siehe Bericht in den EBR-News 4/2013). Nun hat
Adevinta einen eigenen EBR, der in einer Ubergangszeit bis Ende April 2020 noch gemeinsame
Sitzungen mit dem EBR von Schibsted durchfiihrt.




. Vertreten sind nur Lander mit mehr als 50 Arbeitnehmern.
Spanien und Frankreich haben je drei Sitze, ltalien zwei,
Osterreich, Ungarn, das Vereinigte Koénigreich und Irland je
einen Sitz. Hinzu kommen sieben Beobachter aus vier Landern
Lateinamerikas sowie Marokko, Tunesien und Weilrussland.
- Die Wahimodalitdten fur die einzelnen Lander sind sehr
ausfiihrlich beschrieben, wie man es sonst nur in SE-
Vereinbarungen findet. Die Amtszeit betragt lediglich zwei
Jahre und die Mitgliedschaft ist auf drei Amtszeiten beschrankt. Es gibt einen Lenkungsausschuss mit
vier Delegierten aus unterschiedlichen Landern und einen Verbindungsausschuss mit dem
Management, dem der Vorstandsvorsitzende und ein weiterer Manager angehort, der die
halbjahrlichen EBR-Plenarsitzungen organisiert. Diese dauern drei Tage und finden abwechselnd in
Barcelona und einem anderen Land statt.

Die EBR-Vereinbarung enthalt eine "Policy on Consultation". Danach ist der EBR nur fur Lander des
Europaischen Wirtschaftsraums offiziell zustandig. Restrukturierungen in anderen Landern I8sen kein
Konsultationsverfahren aus. Der Lenkungsausschuss kann aber in solchen Landern Unterstiitzung vor
Ort leisten und Gesprache fiihren. Der EBR-Vorsitzende erhalt alle Unterlagen des Verwaltungsrates,
was sonst nur in SE-Vereinbarungen zu finden ist. Sein Stellvertreter verwaltet das EBR-Budget.
Beide sind bis zu 50% ihrer Arbeitszeit freigestellt. Anhérungen sind nur dann als Videokonferenz
mdglich, wenn der Lenkungsausschuss ausdrticklich zustimmt.

Bericht Uber die Eréffnung des Hauptsitzes in Barcelona

Firmengriinder lehnen Mitbestimmung im Aufsichtsrat ab

Am 25, September 2019 wurde in Frankfurt am Main fiir adesso eine
SE-Beteiligungsvereinbarung unterzeichnet, die mit Eintragung der
Europaischen Gesellschaft (SE) im Handelsregister am 27.
November 2019 in Kraft trat. Die bdrsennotierte Beratungs- und mmy
Softwaregruppe mit Sitz in Dortmund hat 4.000 Beschéftigte in I

Europa, der Turkei und den USA, davon allein 3.200 in Deutschland.

Der neue SE-Betriebsrat ("European Employee Forum") besteht aus

15 Mitgliedern: zehn aus Deutschland und je eines aus Osterreich, l

Spanien und Bulgarien. Die Schweiz und die Turkei sind

Vollmitglieder und erhalten ebenfalls je einen Sitz. Da es in keinem Land - auch nicht in Deutschland -
lokale Betriebsrate gibt, finden elektronische Urwahlen statt. Beschlisse und Wahlen sind
grundsatzlich auch in Telefonkonferenzen und per E-Mail maglich.
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Der SE-Betriebsrat tagt dreimal pro Jahr ohne den Arbeitgeber und wahlt einen Vorsitzenden und vier
weitere Mitglieder in den geschéftsfihrenden Ausschuss. Dieser ist fur den regelmafigen Austausch
mit der zentralen Leitung zustandig, die nach jeder Sitzung des Aufsichtsrates stattfindet (als Sitzung
oder Videokonferenz). Dazu kann der geschéaftsfiihrende Ausschuss zwei weitere Mitglieder des SE-
Betriebsrates einladen. Da eine Mitbestimmung im Aufsichtsrat nicht vorgesehen ist, 6ffnet dies einen
direkten Informationskanal nach Vorbild der SE-Vereinbarung der Bautragergesellschaft Inros Lackner
(siehe Bericht in den EBR-News 4/2013).

SE-Betriebsrat ersetzt fehlende lokale Betriebsrate

Die Unterrichtung und Anhérung bei auBergewdhnlichen Umsténden wurde sehr prazise definiert und
beinhaltet Mitbestimmungsrechte, die in anderen SE-Vereinbarungen nicht existieren. So hat der SE-
Betriebsrat bei BetriebsschlieBungen oder Massenentlassungen das Recht, in jedem betroffenen Land
eine Betriebsversammlung durchzufiihren und Gber Kompensationsleistungen zu verhandeln. Gibt es
keine Einigung, ist ein verbindliches Schlichtungsverfahren mit einer neutralen Person vorgesehen,
auf die sich beide Seiten verstandigen mussen. Andererseits beinhaltet die SE-Vereinbarung einen
engen Zeitrahmen fir das Konsultationsverfahren und schlie3t einen einklagbaren
Unterlassungsanspruch explizit aus.

Sollten die beiden Firmengrinder ihre Anteile auf unter 25% reduzieren ("Change of Control"), wird im
Aufsichtsrat eine Drittelbeteiligung der Arbeitnehmer eingefiihrt. Bis dahin bleibt der Aufsichtsrat ohne
Mitbestimmung. Dieses Modell erinnert an die Baugesellschaft Késter, wo im Marz 2019 eine ahnliche
Regelung in die SE-Vereinbarung aufgenommen wurde (siehe Bericht in den EBR-News 1/2019).

Pressemitteilung_zur SE-Umwandlung




Franzdsisches Familienkonglomerat erhalt SE-Betriebsrat

— #=m Am 4. Oktober 2019 wurde am Sitz des Mischkonzerns Bolloré im

—E\ Pariser Vorort Puteaux eine SE-Vereinbarung geschlossen. Weltweit

E{)LL?.E““ hat das 200 Jahre alte Familienunternehmen 81.000 Beschaftigte im

Transportwesen, in der Mineraldlwirtschaft sowie in der Medien- und

Welcome Kommunikationsbranche, vor allem in franzésischsprachigen Landern

Afrikas. Die Familie Bolloré gehort zu den zehn reichsten Industriellen

.| Frankreichs. Die neue SE wurde am 19. Dezember 2019

eingetragen, und zwar am historischen Firmensitz in Ergué-Gabéric

in der Bretagne. Die Presse spekulierte Uber die wahren Grinde der SE-Umwandlung:

Stimmenthaltungen werden bei Hauptversammlungen der SE nicht mehr gezahlt, was den Einfluss
der Familienaktionare starkt.

Da mehrere Konzernunternehmen in Europaische Gesellschaften (SE) umgewandelt wurden, war die
Errichtung von zwei Besonderen Verhandlungsgremien mit 25 bzw. 23 Mitgliedern notwendig. Diese
beschlossen in ihrer ersten Sitzung, gemeinsam zu tagen und einen gemeinsamen SE-Betriebsrat fiir
den Bolloré-Konzern zu grinden ("Comité Commun des Sociétés Européennes du Groupe Bollore").
Eine vergleichbare Lésung war 2007 fur den franzdsischen Versicherungskonzern Scor gewahlt
worden (siehe Bericht in den EBR-News 2/2007). Im Verwaltungsrat der Bolloré SE gibt es - wie
bisher - zwei Arbeitnehmervertreter mit beratender Stimme. Einer wird kunftig vom franzdsischen
Konzernbetriebsrat und einer vom SE-Betriebsrat gewahlt.

Der SE-Betriebsrat tagt einmal im Jahr unter Vorsitz des Familienpatriarchen. Die Arbeitnehmerseite
wahlt einen Sekretar, der die internen Vor- und Nachbesprechungen leitet sowie den SE-Betriebsrat
nach aulRen vertritt, z. B. vor Gericht. Die Mandatsverteilung in den 17 beteiligten Landern entspricht
genau der SE-Richtlinie, wobei Deutschland und Belgien immer mindestens zwei Sitze erhalten und
das Vereinigte Konigreich auf Dauer dabei bleibt. Die Zustandigkeit des SE-Betriebsrates wurde enger
definiert als in der SE-Richtlinie. Er ist bei Restrukturierungen nur dann zustandig, wenn mindestens
drei Lander betroffen sind. In diesem Fall findet auf Antrag der Mehrheit der Arbeitnehmervertreter
eine Sondersitzung statt. Einen geschéftsfiihrenden Ausschuss gibt es nicht.

Jeder Delegierte hat zusatzlich zu den Sitzungszeiten 16 Stunden Freistellung im Jahr, der Sekretar
weitere acht Stunden. Finden mehr als zwei Sitzungen im Jahr statt, erhéht sich das Kontingent um 16
Stunden fir jede zusatzliche Sitzung, um vier Stunden fir den Sekretar. Jedes Jahr wird von den
Arbeitnehmervertretern ein Sachverstandigenbiro beauftragt, den SE-Betriebsrat zu beraten.
Dagegen sucht die zentrale Leitung die Schulungsanbieter alleine aus. Einen Europaischen
Betriebsrat gab es bei Bolloré zuvor noch nicht.

Die SE-Vereinbarung_im Wortlaut

Nutzfahrzeugzulieferer verzichtet auf Besonderes Verhandlungsgremium

Am 24. Februar 2020 wurde die SAF-Holland SE in das Luxemburger AL [ S
Handelsregister eingetragen, wo die deutsch-amerikanische Holding L ' e /,)—”‘
ihren Sitz hat. Der Hersteller von LKW-Achsen mit weltweit 4.000
Beschaftigten will die Zentrale in Kirze nach Deutschland verlegen,
in sein groftes Werk in Bessenbach (bei Aschaffenburg). Zeitgleich
soll nach deutschem Vorbild das dualistische Modell eingefiihrt
werden, also die Trennung in Vorstand und Aufsichtsrat. Allerdings ist
keine Mitbestimmung der Arbeitnehmer vorgesehen. Die SE-
Umwandlung in Luxemburg  stellt  sicher, dass der
mitbestimmungsfreie Zustand nach Deutschland importiert werden
kann.

Die SAF-Holland SE wird einen SE-Betriebsrat auf Basis der luxemburgischen Auffangregelung
bilden. Normalerweise gilt die Auffangregelung nur beim Scheitern der Verhandlungen, aber das
Unternehmen hatte erst gar kein Besonderes Verhandlungsgremium (BVG) gebildet. Wahrend die
Fusionsrichtlinie einen Verzicht auf das BVG ausdriicklich ermdglicht, ist dies im SE-Recht nicht
vorgesehen. Einen Europaischen Betriebsrat gibt es bei SAF-Holland bisher noch nicht. Das
Unternehmen hat mehrere Produktionsstatten in Deutschland und Italien sowie kleine Vertriebsblros
in neun weiteren Landern des Europaischen Binnenmarktes.

Pressemitteilung_zur SE-Umwandlung
Der Umwandlungsplan im Wortlaut




Europa-Forum vereinbart Grundsatze zur Sozialvertraglichkeit

Am 28. November 2019 wurde am Sitz des Chemiekonzerns Bayer
in Leverkusen eine gemeinsame Erklarung des Vorstandes und des
EBR zum "Bayer 2022 — Plattform Programm" unterzeichnet. Damit
will die Geschaftsleitung Kosten fiir Corporate Functions, Business
Services und Landerplattformen massiv reduzieren. Bis Ende 2021
sind davon 7.000 der weltweit 117.000 Arbeitsplatze betroffen. Auch
in europaischen Landern werden Stellen abgebaut und teilweise in
Shared Service Center verlagert.

Das Bayer Europa Forum, so der Name des EBR, besteht schon seit 1994 und hat Erfahrungen mit
der sozialvertraglichen Gestaltung solcher Umstrukturierungen. Zuletzt wurden im November 2014 bei
der Ausgliederung der Kunststoffsparte Covestro mit ihren 17.000 Beschaftigten dahnliche Grundsatze
zur Sozialvertraglichkeit vereinbart (siehe Bericht in den EBR-News 4/2014). Sie gelten fur alle Lander
im Europaischen Binnenmarkt und enthalten die folgenden Punkte:

Bl Klare Analyse der Situation, Risiken und Chancen
Bl Klare Zielbestimmung und Zielverfolgung

B Fairer Umgang mit den betroffenen Arbeitnehmern: offener und transparenter Unterrichtungs-
und Anhoérungsprozess und das  Ausschopfen interner Méglichkeiten zur
Beschéaftigungssicherung

Hl Die Betroffenen sollen vorrangig auf freie Arbeitsplatze innerhalb ihres Landes versetzt und
durch Weiterbildung hierzu befahigt werden

Betriebsbedingte Kindigungen sind nur als letztes Mittel moglich, bei unvermeidlicher Trennung
bietet das Unternehmen Hilfe bei der Arbeitsplatzsuche

Der EBR wird von der zentralen Leitung in einer "Paritatischen Kommission" zum Umsetzungsstand in
den einzelnen Landern regelmafig informiert. Auch die Geschaftsfiihrung des Europa Forums und alle
Konsultationsverfahren in auRergewdhnlichen Umsténden finden in dieser Kommission statt, in der die
gréReren Lander mit jeweils einem EBR-Mitglied vertreten sind. Sie tagt viermal im Jahr und kann als
Clearingstelle angerufen werden, wenn die Grundsatze zur Sozialvertraglichkeit in einem
europaischen Land verletzt werden. Fir die 32.000 Beschaftigen in Deutschland hatte der
Gesamtbetriebsrat bereits am 2. Oktober 2019 den Verzicht auf betriebsbedingte Kindigungen bis
Ende 2025 erreicht.

Pressemitteilung_Uber die Vereinbarung fiir Deutschland

Franzosischer Reifenhersteller griindet Weltbetriebsrat

Am 27. Januar 2020 wurde in Boulogne-Billancourt (bei Paris) eine
Vereinbarung  Uber einen  Weltbetriebsrat  zwischen  der
Konzernleitung des zweitgroRten Reifenherstellers der Welt und dem
Internationalen Industriegewerkschaftsbund (IndustriALL)
unterzeichnet. Sie baut auf den Erfahrungen des Europaischen
Betriebsrates auf, der schon 1999 gegrindet wurde. Nach
franzésischem Modell liegt der Vorsitz beim Generaldirektor des
Konzerns. Die 50 Mitglieder des Weltbetriebsrats fiihren bis zu zwei
Sitzungen pro Jahr durch und erhalten 20 Stunden Freistellung pro
Jahr zusatzlich zur Sitzungszeit.

Michelin hat 125.000 Beschaftigte in 67 Fabriken weltweit. Im Weltbetriebsrat sind anfangs jedoch nur
die EU-Lander, die USA, Kanada, Brasilien, Serbien und Thailand vertreten. Da es in China,
Russland, Mexiko und Indien bisher keine demokratisch gewahlten Arbeitnehmervertreter gibt, sind
diese Lander noch nicht dabei. Mit der Vereinbarung erkennt die Konzernleitung die Bedeutung der
grundlegenden Konventionen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), die UN-Leitprinzipien fir
Wirtschaft und Menschenrechte und die OECD-Richtlinien fiir multinationale Unternehmen
ausdriicklich  an.  Michelin  verpflichtet sich, die Koalitionsfreiheit und Rechte der
Arbeitnehmervertretungen und Gewerkschaften in jedem Land der Welt zu schiitzen.

Bericht von der Unterzeichnung
Die Vereinbarung_im Wortlaut
Interview mit dem Arbeitsdirektor




Gewerkschaftsmonitor zur Corona-Krise

Der Europaische Industriegewerkschaftsbund (IndustriALL) in Brissel
informiert auf einer speziellen Webseite Uber Sofortmalnahmen, die
auf EU-Ebene und in einzelnen Landern ergriffen wurden, um diese
Krise zu bewaltigen. Eine besondere Bedeutung hat fur ihn dabei der
Gesundheitsschutz von Arbeitnehmern, die nicht mobil im Homeoffice
arbeiten kénnen, und die finanzielle Entschadigung bei Krankheit
oder Produktionsunterbrechungen.

COVID-19

Die Webseite zur Corona-Krise
Uberblick Uber die nationalen MaRnahmen

Online-Enzyklopéadie zum betrieblichen Gesundheitsschutz

Die Europaische Agentur fur Sicherheit und Gesundheitsschutz e o
am Arbeitsplatz (EU-OSHA), eine Einrichtung der EU mit Sitz in
Bilbao (Spanien), bietet auf ihnrem OSHwiki den Austausch von
Wissen, Informationen und bewahrten Verfahren. Nach dem
Wiki-Konzept (siehe Wikipedia) kdnnen Benutzer und Autoren
ihr Wissen dort publizieren und austauschen.

Uberblick Uber die Themen des OSHwiki
Die Startseite des OSHwiki

Europaischer Gleichstellungsindex

Das Europaische Institut fur Gleichstellungsfragen (EIGE), eine

Agentur der EU mit Sitz in der litauischen Hauptstadt Wilna,

F EurOG E‘ﬂder untersucht regelmaBig die Gleichstellung der Geschlechter und

verdffentlicht hierzu einen Index, zuletzt 2019. Gegentiber 2005

zeigt er eine nur leichte Verbesserung von 5,4 Punkten. In den

Landeranalysen steht Schweden mit 83,6 Punkten an der

Spitze und Griechenland mit 51,2 Punkten an letzter Stelle. Deutschland liegt mit 66,9 Punkten noch

knapp unterhalb des EU-Durchschnitts. Mit "EuroGender" betreibt das Institut eine virtuelle
Kooperationsplattform.

Der Gleichstellungsindex 2019
Die Kooperationsplattform EuroGender

Fakten zur Mitbestimmung fiir Interessierte in den USA

Einige US-Wissenschaftler haben auf einer eigenen Webseite Fakten
zur Mitbestimmung im Aufsichtsrat zusammengetragen. Damit wollen
sie die aktuelle Diskussion (iber eine mdgliche Reform der Corporate [ii *E[IDETEHMHATI[IH
Governance beférdern (siehe Bericht in den EBR-News 4/2018).

Unter dem Titel "Bringing America Together" sind dort Erlauterungen, “ meaning, definitisn, explanation..

Zitate und empirische Fakten aus Europa zu finden.

Die Webseite der US-Wissenschaftler
Uberblick Uber die Diskussion zur Mitbestimmung in den USA

Landervergleich zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Ende Oktober 2019 publizierte der Europaische Gewerkschaftsbund (EGB) in Brissel eine
Auswertung von Tarifvertragen zur Work-Life-Balance in zehn Landern. Fir jedes Land wird der
aktuelle  Stand der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben untersucht, die
Tarifverhandlungsstrukturen dargestellt und bewahrte Modelle der Tarifparteien beleuchtet. Die
untersuchten Lander sind Finnland, Litauen, Schweden, Deutschland, die Niederlande, Frankreich,
Spanien, Portugal, Italien und Slowenien. Die Studie zeigt beispielsweise grole Unterschiede beim
Anspruch auf Elternurlaub — in einigen Landern gibt es hohere Geldleistungen oder eine langere
Dauer als in anderen. Die Mdglichkeit fur Vater, Elternurlaub zu nehmen, wirkt sich wesentlich auf die
Beteiligung von Frauen am Arbeitsmarkt aus. Die Studie ist in funf Sprachen verfugbar, zusatzlich gibt
es ein Toolkit zur neuen EU-Richtlinie Uber die bessere Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.
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Download der Studie
Download des Toolkit
Download weiterer Sprachversionen

Gewerkschaftsrechte in der globalisierten Wirtschaft

Im Dezember 2019 verdffentlichte das DGB-Bildungswerk in Diisseldorf eine [ <oy
Broschire Uber Schutz und Umsetzung von Gewerkschaftsrechten, die als
integraler Bestandteil der Menschenrechte gesehen werden. Sie beleuchtet
die Ubereinkommen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), die dazu
dienen, internationale Arbeitsstandards zu setzen. Weitere Themen sind die
UN Leitprinzipen die EU- Handelspolitik und die Initiative Lieferkettengesetz

multinationalen Unternehmen (IFA). Die Autorinnen legen einen besonderen =% ..
regionalen Schwerpunkt auf Kolumbien, Brasilien, Afrika stdlich der Sahara
und Sidostasien.

Download der Broschiire

Briefkastenfirmen als soziales Problem

Im Februar 2020 legte der Europaische Gewerkschaftsbund (EGB) diese
von der Universitat Tilburg erstellte Broschire zum Unternehmensrecht vor.
EU COMPANY LAW, Darin durchforstet der Autor das EU-Recht auf Llicken, mit denen es
Luwﬁ[:m' L“;'”TIE, kiinstlichen Firmenkonstruktionen méglich ist, ihren Sitz in einem
_____ Niedrigsteuerland zu nehmen, wahrend kommerzielle Aktivitaten in anderen
Landern durchgefuhrt werden. Eine Folge solcher Briefkastenfirmen kann
auch Sozialdumping und Ausbeutung von Arbeitnehmern sein. Das EU-
| Recht sieht weder Kontrolle noch wirksame oder abschreckende Sanktionen
gegen den Missbrauch vor. Kritisiert wird auch die Rechtsform der
Europaischen Gesellschaft (SE), da arbeitnehmerlose Firmenmantel dem
Geist der SE-Richtlinie widersprechen und ein Instrument fir Regime-
s Shopping darstellen. Seit 1. Januar 2020 gilt das "Company Law Package",
L M@ das die grenziberschreitende Umwandlung, Verschmelzung und Spaltung
~——— | von Unternehmen erleichtert und eine Frist zum Wegfall der Mitbestimmung
enthalt (siehe Bericht in den EBR-News 3/2019).

Download der Broschiire

Neuer juristischer Kommentar zum deutschen EBR-Gesetz

Im Februar 2020 ist die 17. Auflage dieses Kommentarbuchs zum deutschen
Betriebsverfassungsgesetz erschienen. Darin widmet sich Prof. Dr. Wolfgang
Daubler auf knapp 100 Seiten dem Europaische Betriebsrategesetz (EBRG).
Zahlreiche Gerichtsentscheidungen quer durch Europa bis Oktober 2019 sind
bereits eingearbeitet. Die Teile zum Gesamt- und Konzernbetriebsrat wurden
komplett neu bearbeitet und die neue Whistleblower-Richtlinie der EU ist mit
berlcksichtigt (siehe Bericht in den EBR-News 4/2019). Rechtsprechung zum
neuen Datenschutzrecht gehdrt auch dazu. Mit seinen Gber 3.000 Seiten ist
der Kommentar ein Standardwerk, das in keinem Betriebsratsbiiro fehlen darf.
Zusatzlich zur gedruckten Version ist auch eine digitale Version verfiigbar.
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Online-Bestellung




Fast 70 Teilnehmer aus neun Landern in Hamburg

I — . 5 II Am 27. und 28. Januar 2020 fand die zwolfte Fachtagung

. llI.. i der EWC Academy flr Mitglieder Européischer und SE-

Y e g | 2 LM =li-m Betriebsrate statt. Es war die grofite von allen Hamburger

- ; R Fachtagungen, die seit 2009 jedes Jahr organisiert wird.

" | g & Da sie simultan gedolmetscht wird, kam etwa ein Drittel

o der Teilnehmer nicht aus Deutschland. Das Programm fir

den zweiten Tag sieht neuerdings Arbeitsgruppen zum
direkten Austausch vor.

",

Die Referenten des ersten Tages berichteten Uber das Rahmenabkommen zur Zukunft der Arbeit bei
Unilever (siehe Bericht in den EBR-News 1/2019) und die EBR-Arbeit im Mineral6lkonzern Total (siehe
Bericht in den EBR-News 4/2017). Ein weiteres Thema waren die Reformen der Corporate
Governance im Vereinigten Konigreich (siehe Bericht in den EBR-News 4/2017).

Konsumgiiterkonzern will Buchhaltung europaweit neu ordnen

Am 20. Februar 2020 wurde der engere Ausschuss des Europa-
Dialogs von Beiersdorf, das "European Dialogue Coordination Team",
bei einer Sitzung in Goéteborg Uber die Auflésung der
Buchhaltungsabteilungen in elf Landern informiert. Beiersdorf hat eine
"freiwillige" EBR-Vereinbarung von 1995, die zuletzt im Marz 2012
aktualisiert wurde, aber bis heute nur eine Unterrichtung und keine
Anhorung beinhaltet. Derzeit wird mit Unterstitzung der EWC Academy
die Frage diskutiert, wie der Europa-Dialog mit einer derartigen
Situation umgehen kann. Das Hamburger Unternehmen Beiersdorf hat
20.000 Beschaftigte und das bekannteste Produkt ist Nivea-Creme.

SE-Rechtsstreit geht in die ndchste Runde

Am 28. Februar 2020 lehnte das Arbeitsgericht Hamburg den Antrag
des deutschen Konzernbetriebsrates von Olympus ab, ein Besonderes
Verhandlungsgremium zu bilden. Die zentrale Leitung des japanischen
Konzerns straubt sich gegen die Errichtung eines SE-Betriebsrats und
die (Wieder-)Einfuhrung der Mitbestimmung im Aufsichtsrat. Im Zuge
einer SE-Umwandlung waren 2013 alle Arbeitnehmervertreter aus dem
Aufsichtsrat entfernt worden (siehe Bericht in den EBR-News 3/2019).
Da es sich hier um einen Prazedenzfall fur die gesamte SE-Landschaft
handelt, legte der Konzernbetriebsrat umgehend Beschwerde beim
Landesarbeitsgericht Hamburg ein. Beraten wird er unter anderem von

1+::.m unr
15:00 Uhr der EWC Academy.

Weitere Informationen zur Rechtsform der SE

Die EWC Academy und ihre Vorlauferorganisation fiihrt seit Januar 2009 Tagungen und Seminare fiir
Mitglieder von Europaischen Betriebsraten, SE-Betriebsraten und Besonderen Verhandlungsgremien
durch. Bisher haben daran 838 Arbeitnehmervertreter aus 288 Unternehmen teilgenommen, viele von
ihnen auch mehrfach. Das entspricht 25% aller transnationalen Betriebsratsgremien in Europa. Hinzu
kommen zahlreiche Inhouse-Veranstaltungen und Gastvortrage bei anderen Veranstaltern.

Uberblick Uber die bevorstehenden Seminartermine

EBR- und SE-Seminar auf Schloss Montabaur

T Vom 20. bis 23. Oktober 2020 findet unser jahrliches Grundseminar fiir
Mitglieder (auch fir klnftige Mitglieder) von Europaischen
Betriebsraten, SE-Betriebsraten und Besonderen Verhandlungsgremien
in Montabaur statt. Das Schloss liegt beim ICE-Bahnhof auf halbem
Weg zwischen Frankfurt am Main und Kéln. Dort werden mehrere
Seminarbausteine firr Einsteiger und Fortgeschrittene angeboten.

Das Programm des Grundseminars




Bericht von einem friiheren Grundseminar in Montabaur

Alle weiteren Veranstaltungen konnen wegen der Corona-Pandemie leider nicht stattfinden.

Inhouse-Veranstaltungen
Eine Ubersicht tiber mdgliche Themen fiir Inhouse-Veranstaltungen finden Sie hier:

Beispiele fir Inhouse-Seminare
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